Interessado: DEPARTAMENTO DE MATEMATICA - SMA-ICMC

Assunto: Projeto Académico do Departamento

A Congregacao do Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computacao
(ICMC), da Universidade de Sao Paulo, em sessao de 01.03.2019, aprovou por
unanimidade dos membros presentes, o Projeto Académico elaborado pelo

Departamento de Matematica (SMA), do ICMC-USP.

A ATAc-ICMC providenciard a inserciao do referido projeto no sistema

“Avaliacédo Institucional”.

Sao Carlos, 07 de marco de 2019.
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Fernanda Maria Ortega Magro
Assistente Técnico Académico
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Interessados: DEPARTAMENTOS DO ICMC

Assunto: Projetos Académicos dos Departamentos

INFORMACAO

Em cumprimento ao disposto na Resolucao 7.272/16, que trata da
Avaliacdo Institucional e dos Projetos Académicos, e ao calendario
definido pela CPA, foram apresentados a Diretoria do ICMC os Projetos
Académicos dos Departamentos SCC, SMA, SME e SCC, para
submissdo a E. Congregacido, conforme disposto no Paragrafo Unico do
Artigo 19 da referida Resolucao.

Analisados sob a otica dos requisitos formais, os projetos académicos
dos departamentos apresentam historico de criacdo, contribuigoes e
evolucdo nas atividades académicas, missao, visao e planos de
desenvolvimento especificos, detalhando metas e acoes relacionadas as
suas areas de atuacao e especialidades.

Os documentos apresentam as acoes previstas pelos departamentos nas
atividades-fim, observando correspondéncia com os elementos do
Projeto Académico do ICMC, conforme prevé o Art. 19 da Res. 7.272/16.
A titulo de destaque, os projetos apresentam:

— Preocupacdo, salientada em trés projetos, com as atividades
académicas e com a manutencao da qualidade da pesquisa e do
ensino, decorrentes de aposentadorias de docentes e perdas de
quadros para outras Instituicoes;

— Auséncia de metas constantes do Projeto Académico do ICMC,
como “Sustentabilidade Ambiental, Econémica e Social”.

Entende-se, nesses casos, tratar-se de aspecto de esfera geral e
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nao dos departamentos, nao excluindo-se a participacao destes
nas acgoes colocadas no Projeto da Unidade.

— Indicagcdo de acdes ndo mencionadas no projeto académico da
unidade, foram inseridas nos projetos dos departamentos,
considerando-se complementares as metas e ag¢does do projeto
académico do ICMC;

— Entendimento de que as metas nao listadas diretamente nos
projetos dos departamentos terdo apoio destes na busca pela
realizacao das metas estabelecidas no Projeto Académico do
ICMC;

Era o que nos cabia informar.

A consideracao da Senhora Diretora do ICMC.

ICMC, 19 de fevereiro de 2019.

Coordenadoria de Administracao Geral

a Académica

Assistencia Tecnic

Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computacdo | Universidade de Sao Paulo |
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SMA/01419/ICMC.

Sdo Carlos, 15 de fevereiro de 2019.

llma. Sra.

Profa. Dra. Maria Cristina Ferreira de Oliveira
Diretora

ICMC-USP

Senhora Diretora,

Encaminho a Vossa Senhoria, para as devidas providéncias, o Projeto Académico do
Departamento de Matematica do ICMC-USP.

Informo que o referido Projeto foi aprovado, por unanimidade dos membros
presentes, em reunido do Conselho do Departamento de Matematica do ICMC-USP de 14.02.2019.

Sendo o que se apresenta para 0 momento, subscrevo-me.

Prof. Paulo Leandro Dattori da Silva
Chefe do Departamento de Matematica

Departamento de Matematica
Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computagdo | Universidade de Sdo Paulo |
Av. Trabalhador S3o-carlense, 400 - Centro - Sdo Carlos/SP - CEP 13566-590 - Brasil - www.icmc.usp,
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PROJETO ACADEMICO
DEPARTAMENTO DE MATEMATICA — SMA - ICMC/USP
Ciclo Avaliativo 2019-2023

Introducao

Em seu inicio, em 1971, o Departamento de Matematica (SMA) do Instituto de
Ciéncias Matematicas e de Computagéo (ICMC) da Universidade de Sdo Paulo possuia
suas especialidades de pesquisa nas seguintes subdreas da Matematica: Anadlise e
Geometria/Topologia.

Na primeira metade da década de 90, com a contratacdo de varios docentes e a
qualificacdo de outros, as especialidades aumentaram e os pesquisadores do
Departamento passaram a atuar em trés subareas da Matematica, a saber, Analise,
Geometria/Topologia e Algebra.

A partir de 2001, gragas a expansdo dos cursos de graduacéo da Universidade de
Sé&o Paulo em Sé&o Carlos, um novo ciclo de contratacdo de professores contribuiu para a
consolidagdo das especialidades de pesquisa existentes e permitiu a formacéao de novas.
Atualmente, contamos com as seguintes especialidades: Algebra Comutativa, Algebra
Homolodgica, Geometria Algébrica, Teoria dos Numeros, Analise Harmodnica, Analise
Funcional Aplicada, Analise Funcional Nao Linear, Equacdes Diferenciais Ordinarias,
Equacgdes Diferenciais Funcionais, Equagdes Diferenciais Impulsivas, Equagbes
Diferenciais Parciais, Equacdes Integrais, Fisica Matematica, Integragdo Nao Absoluta,
Sistemas Dinamicos Nao Lineares, Geometria Diferencial, Singularidades, Sistemas
Dinamicos, Teoria Ergodica, Topologia, Topologia Algébrica, Topologia Diferencial,
Topologia Geométrica e Educacao Matematica.

A missao do SMA e contribuir para a produgao e disseminagdo de conhecimento
novo na area de Matematica, formar professores, pesquisadores e profissionais na area
de Matematica nos niveis de graduagéo e pds-graduacéo e contribuir para a formacgéo de
engenheiros, quimicos, fisicos, arquitetos, estatisticos e bacharéis em ciéncias da
computacédo e em informatica.

No ICMC, o Departamento de Matematica esta fortemente associado aos cursos
de graduagcé&o de Licenciatura em Matematica, Licenciatura em Ciéncias Exatas —
Habilitagdo em Matematica, e Bacharelado em Matematica; também, aos cursos de Pds-
Graduagdo de Mestrado Profissional em Matematica (PROFMAT), Mestrado em
Matematica e Doutorado em Matematica.

No Programa de Pds-Graduacao em Matematica do ICMC, os cursos de Mestrado
Académico e de Doutorado estdo bem estabelecidos, tendo o Programa de Pos-
Graduagéo conceito 7 da CAPES (conceito maximo), o que representa nossa condi¢do de
lideranca e exceléncia em pesquisa.

O curso de Mestrado Profissional em Matematica do ICMC tem conceito 5 (maximo
para um Programa de Mestrado); o Programa oferece boas expectativas de retorno a
sociedade, dado que sua meta & aprimorar a formagao dos Professores de matematica do

Aprovado pela EGAGAQ
do |cmr¥f@%ﬁ 1219 1
= .VA:"'_*}—;________‘
Fernanda Maﬁabwagm /(@
Assistente Academ




Ensino Basico (Fundamental e Médio). O Mestrado Profissional em Matematica do ICMC
tem apoio da CAPES, da Sociedade Brasileira de Matematica (SBM) e da Universidade
de S&o Paulo.

Sendo o estimulo a exceléncia a principal caracteristica do Departamento de
Matematica do ICMC, podemos mencionar que a politica de qualificagdo de docentes,
através do incentivo a realizagdo de estagios no exterior para realizacdo de pesquisa,
existente ha mais de 30 anos, deu frutos muito positivos. Tal politica contribui também,
como uma acao sistematizada, com o objetivo de internacionalizar o Departamento. A
realizacdo de eventos internacionais de alto nivel também é uma caracteristica antiga do
SMA. Nossas liderancas, juntamente com a Coordenagdo do Programa de Pos-
Graduagdo em Matematica do ICMC, tém mantido politicas conjuntas de motivagdo dos
docentes e incentivos a alta produtividade, tanto no que diz respeito a formacéo
qualificada de recursos humanos, quanto no que diz respeito & produgao cientifica de
impacto.

Nosso quadro docente, juntamente com a diversidade de especialidades em
pesquisa, trouxeram o SMA ao atual estadgio de desempenho académico e sdo
imprescindiveis para o sucesso do desenvolvimento deste Projeto Académico.

Uma analise da situagdo do quadro docente em relagdo a previdéncia realizado
pela Dire¢cdo do ICMC revelou o seguinte quadro referente a aposentadorias, baseado em
regra valida em 2018:

TEMPO PARA APOSENTADORIA - DOCENTES - 2018 a 2022
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Grafico 1: Docentes com requisitos de aposentadoria preenchidos 2018-2022

A continuidade de varias linhas de pesquisa estd ameacada, caso as
aposentadorias se confirmem e nao haja reposicdo. Além da possibilidade de
aposentadorias, o SMA ja sofreu duas perdas de docentes que preferiram deixar a USP
por outras instituicoes.



Total de Docentes

Docentes Habilitados 2 Aposentadoria Docentes dos Habilitados a %
2018 a 2022 - Por Grupo de Pesquisa - ICMC Grupos de Aposentadoria >
Pesquisa 2018-2022

Sistemas Dindmicos Nio lincares 8 6 75%
Singularidades 8 R 50%
Algebra - 2 50%
Topologia 4 2 50%
Liquacoces Diferenciais Parciais Lincares 5 2 40%
Educacio Matemaitica 3 2 66%
Anilise I'uncional Aplicada 3 1 33%
Total 35 19 54%

Tabela 1 - Docentes habilitados a aposentadoria - Distribuigdo em linhas de pesquisa

Caso este cenario se concretize, mesmo que parcialmente, teremos fortes efeitos
negativos no alcance e na qualidade das atividades académicas do SMA. Vale mencionar
0 agravante de que a carga didatica do SMA ja esta acima da média da USP.

E também relevante apontar que a atual falta de perspectiva de ascensao na
carreira docente e a sobrecarga que podera advir com a redugéo do quadro, nos préximos
anos, tém provocado um desalento no corpo docente.

Metas estratégicas e agdes para o Ciclo Avaliativo 2019-2023

A seguir vamos descrever as metas e agbes do Plano Académico do SMA, ciclo
avaliativo 2019-2023, confirmando a disposi¢cdo do SMA em atuar para a boa execucéo
do Plano Académico do ICMC, conforme aprovado pelo CAD.

Estamos confiantes que a politica de contratagdo docente da USP ira suprir as
necessidades deste departamento no referido periodo; caso seja concretizado o cenério
de aposentadorias descrito no grafico 1 e tabela 1, e caso ndo tenhamos a reposicao
minima para suprir nossas necessidades, nossas metas deverao ser revistas.

(1) Formacao de Recursos Humanos na Graduagéo

Metas estratégicas e acoes

Meta 1. Manter e aprimorar a formacéo de qualidade nos cursos de graduacgio.

Acao 1. Buscar continuamente a inovagéo no ensino, com metodologias adequadas
para ensino-aprendizado a fim de:

e Propor projetos integradores entre disciplinas:
o ldentificar disciplinas que possam compor projetos interdisciplinares.
o Promover atividades integradoras nas disciplinas com projetos de
coordenagdo conjunta.
o Promover a integracdo entre aspectos tedricos e aplicabilidade dos
conteldos das disciplinas por meio de palestras, viagens didaticas, etc.
e Promover debates sobre inovagdo no ensino de graduagéo:



o Realizar eventos sobre praticas inovadoras de sucesso no ensino-
aprendizagem.

o Diversificar as aulas tedricas.

o Desenvolver mecanismos diferenciados de ensino e aprendizagem para
alunos repetentes.

e Produzir e reestruturar material didatico e pedagégico:

o Criar um site de dominio publico disponibilizando material didatico de
apoio (ex. apostilas, video aulas, etc.).

o Ampliar e modernizar as atividades de monitoria com vistas & produgdo
de material de apoio didatico-pedagdgico, além dos atendimentos.

o Produzir e disponibilizar na pagina do SMA na internet, material didatico
pedagoégico comum as disciplinas coordenadas.

e Atualizar os cursos de graduagéo, revisando o Projeto Politico-Pedagégico.

e Analisar os cursos de Licenciatura em Matematica, Bacharelado em Matematica
e Licenciatura em Ciéncias Exatas em relagdo as suas grades curriculares,
procurando introduzir inovagées e modernizagdes.

¢ Incluir novas disciplinas optativas, levando em conta as disciplinas j& oferecidas
na unidade ou no campus.

e Avaliar a distribuicdo da carga tedrico-pratica das disciplinas sob
responsabilidade do SMA, buscando uma distribuigdo adequada as novas
metodologias de ensino e aprendizagem.

Acéo 2. Avaliar o desempenho docente nas disciplinas.

o |Interagir com os coordenadores de cursos para analise dos resultados das
avaliagbes online de disciplinas/docentes, visando diagndsticos e
acompanhamento de problemas.

e Promover o reconhecimento de mérito docente nas atividades didatico-
pedagodgicas.

Meta 2. Ampliar a atragao de estudantes.

Acgoes:

e Estimular a atragdo de estudantes para os cursos de responsabilidade do SMA,
em particular estudantes da regido.
e Promover visitas as escolas da regido.

Meta 3. Garantir a permanéncia de alunos nos cursos de responsabilidade do SMA,

reduzindo a evasdao e aumentando o numero de formandos.

Acgoes:

e Promover agdes que visem a permanéncia dos alunos nos cursos.

o Reestruturar o processo de tutoria académica e mentoria por alunos
veteranos e/ou de pés-graduacéo.

o Criar Comités Académicos de alunos, visando apoio e maior interagéo
com as Comissdes Coordenadoras de Curso — CoC's.

o Atuar na preservagéo da saide mental dos alunos através de agdes que
desenvolvam a integragdo, autonomia, inclusdo e produtividade na
instituicdo e na sociedade.

o Aprimorar a selecdo de docentes para ministrar as disciplinas nos
primeiros semestres dos cursos.




o Promover eventos direcionados a alunos dos primeiros semestres dos
CUrsos.

o Acompanhar alunos com baixo desempenho académico nos cursos de
Bacharelado em Matematica e Licenciatura em Matematica.

o Promover agbes em que alunos com destaque académico possam
contribuir com seus cursos.

Indicadores de desempenho:

Meta 1: Estudo qualitativo periédico das agbes visando aprimoramento da formagdo dos
alunos e insergao no mercado de trabalho.

Meta 2: Comparativo periédico: demanda durante a matricula, nimero de alunos.

Meta 3. Comparativo periédico: percentual de concluintes/ingressantes.

(2) Formagao de Recursos Humanos na Pés-Graduagéo

Metas estratégicas e agoes

Meta 1. Manter e aprimorar a formacao de qualidade nos cursos de pés-graduagio

(do PPG-MAT e PROFMAT), mantendo os niveis de exceléncia.

Acoes:

Incentivar o aumento da quantidade de publicagbes oriundas de tese nos
estratos superiores;

Promover a atualizagdo continuada do elenco de disciplinas, refletindo as
atividades de pesquisa;

Buscar, junto a direcdo da unidade, espaco fisico especifico aos alunos dos
programas e pesquisadores para discussao/debates de temas comuns a
diferentes grupos de pesquisa.

Juntamente com as coordenagdes dos cursos de Pés-Graduagéo, estimular os
orientadores a solicitar bolsas a8 FAPESP e outras; esta agdo colabora com a
atragéo e permanéncia de estudantes de excelente nivel.

Em conjunto com as coordenagdes dos cursos de Pés-Graduag&o, aprimorar os
sites dos Programas de Pés-Graduagdo e ampliar a divulgagéo dos editais de
processo seletivo; esta agéo visa promover maior relagdo candidato/vaga para
NOSSOS programas.

Ampliar a divulgagdo dos Programas de Pés-Graduagdo por intermédio de
contatos durante visitas académicas aos centros-alvo.

Meta 2. Ampliar a participacdo de pesquisadores de IES estrangeiras.

Acoes:




¢ Incentivar os docentes a solicitar auxilios externos para vinda de pesquisadores
de IES estrangeiras de reconhecido nivel internacional para colaborar nas
atividades dos programas.

¢ Incentivar envolvimento de pesquisadores de IES estrangeiras nos projetos de
pesquisa com os orientadores dos programas.

e Juntamente com as coordenagbes dos cursos de Pés-Graduagdo, criar e
implementar verséo em inglés e espanhol de site com os principais documentos
dos programas.

e Em conjunto com a coordenagédo do PPGMat, criar iniciativas para atrair alunos
do exterior.

e Juntamente com as coordenagdes dos cursos de Graduagdo e P6s-Graduaggo,
fomentar a mobilidade internacional discente:

o Incentivar a ampliagdo da mobilidade internacional discente;
o Incentivar o aumento do nimero de convénios internacionais.

Meta 3. Ampliar o nimero de egressos acompanhados com cadastro no Portal
Alumni.

Acgodes:

e Incentivar o cadastro dos egressos no Portal.
e Acompanhamento dos egressos.

Meta 4. Reduzir a evasdo do PROFMAT.
Acgoes:

e Estimular a capacitagdo dos alunos para o Exame Nacional de Qualificagdo
(ENQ), com a criagdo de um grupo de estudos coordenado por docente, para
reforgar o conteudo exigido no Exame.

Indicadores de desempenho:
Meta 1 — Comparativo dos conceitos CAPES e comparativo das publicagées.

Meta 2 — Comparativo da participagcdo de pesquisadores internacionais na producio
cientifica dos alunos e nos eventos cientificos locais.

Meta 3 — Comparativo do nimero de egressos acompanhado pelo PPG-Mat e PROFMAT.
Meta 4 — Comparativo da evasdo do PROFMAT.

(3) A Pesquisa desenvolvida no Departamento de Matematica
Metas estratégicas e agoes

Meta 1: Ampliar a insercéo cientifica do SMA no cenario nacional e internacional.

Acoées:
e |Incentivar o aumento do numero de submissdo de projetos &s agéncias

financiadoras e fundagoes.
l 562 :




¢ Incentivar a organizagdo de eventos internacionais pelos grupos de pesquisa
consolidados.

¢ Incentivar os grupos de pesquisa a ampliarem os vinculos de colaboragdo com
grupos de exceléncia no Brasil e exterior.

Meta 2. Fomentar a produgéo cientifica, mantendo o nivel de exceléncia.

Acoes:

e Incentivar que os grupos de pesquisa procurem atrair talentos nacionais e
internacionais.

¢ Incentivar o aumento do numero de docentes envolvidos em orientacéo.

e Incentivar a atracdo de pds-doutores buscando atingir relagdo igual as
principais instituicbes internacionais.

Meta 3. Qualificacdo continuada de docentes.
Acoes:
e Incentivar os afastamentos para pés-doutorados no Exterior.

e Incentivar docentes MS-3 a realizar concurso para obtengéo do titulo de Livre
Docente.

e Incentivar uma maior participagdo dos docentes em eventos cientificos
realizados no pais e no exterior.

e Incentivar os novos docentes a elaborarem bons projetos para captagdo de
recursos.

e Apoiar os docentes com projetos interinstitucionais e de cooperagdo
internacional.

e Incentivar o aumento de projetos cientificos variados.

e Apoiar e promover a vinda de pesquisadores visitantes para pesquisa conjunta
com os docentes do SMA.

Indicadores de desempenho:
Meta 1 — Comparativo do nimero de artigos com colaboradores de IES estrangeiras.

Meta 2 — Comparativo da produgéo cientifica e comparativo do crescimento anual de pds-
doutorandos.

Meta 3 — Comparativo do nimero de artigos, orientagbes e afastamentos.

(4) Atividades de Difusdo e Extensao
Metas Estratégicas e Agoes

Meta 1. Aumentar a oferta de cursos de Difusdo e Extensio.

Acoes:




e Estimular a criacdo e oferecimento de cursos de Difusdo e Extenséo.

e Incentivar a participagéo de alunos de graduagdo e pds-graduagéo a participar
como ministrantes e/ou monitores de cursos de Difusdo e Extens3o.

e Incentivar a criagao de novos grupos de Extensao.

Meta 2. Melhorar as atividades de Difus@o e Extensio existentes e promover novas
atividades.

Acodes:

e Ampliar e fortalecer as atividades de Extens&do do Departamento:

Disciplinas ofertadas para a Terceira idade;

Programas do tipo pré-IC, PIBIC-EM, etc.

Recepgao de Calouros;

Viagens didaticas;

Simpodsio de Matematica para Graduacgéo — SiM;

Seminarios de Coisas Legais;

Workshops entre graduagéo e pos-graduacgao.

o Grupos extracurriculares.

e Incentivar a comunidade a participar das atividades didatico-académicas e de
Extensdo do Departamento.

e Incentivar nossos docentes a propor outras atividades de Difusdo e Extensao
(além das mencionadas acima).

0O OO0 O 0 0 o0

Meta 3. Aumentar a divulgacdo dos cursos de graduacdo e PROFMAT.

Acgodes:

e Visitar as escolas da regido.
e Buscar recursos.

Meta 4. Melhorar a formacédo dos professores da regiao.

Acoes:

e Ampliar a oferta de cursos e minicursos, palestras e mesas redondas com os
professores das redes publica e privada da regido.

Meta 5. Registrar as atividades de Extensio.

Acoes:

e Procurar maneiras de melhor coletar e incluir informagdes nos sistemas da
USP. Informagdes sobre a participagcdo docente em bancas, concursos,
palestras, assessorias, e demais atividades de Extenséo.

Indicadores de desempenho:

Meta 1 — Comparativo da oferta anual de cursos.

Meta 2 — Comparativo das atividades de extenséo, indicando os eventos especificos.
Meta 3 — Comparativos anuais e semestrais (para o PROFMAT) nas matriculas.

Meta 4 — Comparativo anual de matriculados nos cursos ofertados; dados das secretarias
municipais de Educacao.
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|Meta 5 — Comparativo anual dos dados dos sistemas USP e sistemas ICMC.

(5) Internacionalizagao do Departamento de Matematica

Metas estratégicas e agoes

Meta 1. Ampliar o nimero _de intercdmbios, convénios, projetos envolvendo os
cursos de graduacio e pés-graduacao.

Acodes:

e Incentivar a renovagao dos convénios existentes.
e Incentivar a criagdo de novos acordos de cooperagao.
e Incentivar o aumento do niumero de pés-doutorandos.

Meta 2. Apoiar a capacitacdo dos secretarios do Departamento.

Acéao:
® Apoiar cursos de idiomas e participagdo em atividades com estrangeiros.

Indicadores de desempenho:

Meta 1 — Comparativo do nimero de alunos de graduagdo participantes de programas
internacionais. Comparativo do numero de convénios, projetos e programas de
internacionalizacgao.

Meta 2 — Comparativo anual de cursos e atividades com presenca dos servidores do
Departamento.

(6) Gestao Administrativa
Metas estratégicas e agoes

Meta. Tornar a administracdao mais agil e eficiente.

Acgéo:
e Propor a implementagdo dos documentos departamentais via intranet.

e Propor a implementacdo de métricas e formas de coletar dados sobre as
atividades-fim de maneira eficiente.

Indicadores de desempenho:

Meta — Comparativo da eficiéncia e agilidade da administracao departamental.
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