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INTRODUCAO

A intensa atividade que ocorre atualmente no Instituto de Ciéncias
Matematicas de Sao Carlos demanda quase todo o tempo de concentracdo dos
dirigentes de seus vérios setores na resolugdo de problemas do presente,
gerados por agdes e projetos do passado ndo permitindo um periodo de

meditagdo e de didlogo para a definigao do futuro de nossa Instituicao.

Assim sendo, a elaboracdo deste Plano Diretor tem como objetivos
principais:

e Abrir e estimular a comunicagdo entre as liderancas do ICMSC.

* Fazer um levantamento das agdes em curso e dos planos futuros de cada

setor do nosso Instituto.

¢ Fomentar uma discuss@o conjunta que implique articulagio e coeréncia
entre os varios projetos, evitando duplicacdo de esforcos e otimizando a

aplicagdo dos recursos de nossa Unidade.

e Possibilitar avaliacdes periddicas das atividades do ICMSC.

Hildebrando Munhoz Rodrigues

Diretor
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ica (SMA)
Metas do Departamento de Matemadtica para o periodo de 1995-1999, aprovadas
pelo Conselho do SMA em reunidio de 24.04.1995.

o Departamento de

Metas

Manter um corpo ativo de pesquisadores capaz de colocar o Departa-
mento de Matematica nos proximos 5 anos, entre os quatro melho-
res departamentos de Matematica do pais.

Rediscutir o Programa de Mestrado de modo a eliminar seus pontos
fracos e adequa-lo ao perfil do Departamento.

Aprimorar o Programa de Doutorado, com o objetivo de obter nivel A
na proxima avaliac@io da Capes, daqui a 3 anos.

Reformular o Bacharelado em Matematica, dando énfase a computagdo
€ a outras areas mais aplicadas, de forma que possamos garantir o
ingresso de alunos de muito bom nivel e a saida de profissionais com
demanda de mercado, 1999.

Mudar o vestibular e planejar atividades de divulga¢@o da Matema-
tica, com o objetivo de mudar o perfil do aluno ingressante na Gra-
duagio em Matematica, 1999.

Elaborar projeto de um curso de Matematica Aplicada e Computacio-

| nal, com a utilizagdo de parte das vagas do Bacharelado em Matema-

tica e Licenciatura em Matematica, para 1999,

Implementar amplas mudancas em nossas atividades de prestagdo

de servigos.

Consolidar e ampliar as atividades de Extensdo de Servigos a comunidade.

As acles necessarias a concretizagdo dos objetivos acima definidos estdo delineadas
no presente documento.

I. Pesquisa:

O SMA pretende continuar atuando enfaticamente nas areas de pesquisa: de Analise
e de Geometria e Topologia. Atendendo a uma politica de diversificagdo, devera
investir também na formagdio dos novos grupos de Algebra e Fisica Matematica. As
atividades de ensino deverdo continuar contando com o apoio do Grupo de Educagdo e
Educag@io Matemética. Este grupo esta adequadamente dimensionado para atender as
necessidades do setor.

A principal meta do Departamento de Matematica para a Pesquisa é manter um
corpo ativo de pesquisadores capaz de colocar o departamento, nos proximos cinco
anos, entre os melhores departamentos de Matematica do pais. Para esse fim, o plano
do departamento é dar continuidade a politica de aprimoramento de seu corpo docente
e de intercAmbio cientifico com centros de exceléncia, procurando manter
permanentemente uma parcela do corpo docente em atividades de pesquisa em outros
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centros no exterior ou no pais, e incentivando as visitas de pesquisadores estrangeiros
ao nosso departamento. Também, procurando maior eficiéncia na organizagdo e
execucdo das tarefas de ensino de sorte que os professores disponham de tempo
suficiente para trabalhar em pesquisa. O apoio do departamento a realizagdo de
Congressos Internacionais e a0 Programa de Verdo sdo também aspectos desta politica.

A infra-estrutura necessaria para um ambiente favoravel as atividades de pesquisa, a
curto e médio prazo sio:

1. Infra-estrutura de informéatica para a pesquisa:

a) Alocagdo de espacgo no prédio a ser construido para os laboratorios de pesquisa,
para melhoria das condi¢des da sala destinada ao uso comum de todos os
professores do Departamento de Matematica. Os equipamentos da sala 27G
deverdo ser melhorados, e serdo adquiridos novos equipamentos, impressoras de
alta qualidade e softwares autorizados.

b) Alocagdo de espago fisico para os laboratorios dos grupos de pesquisa.
Atualmente um grupo de pesquisa ja possui equipamento para este fim e dois
outros tém projetos em andamento. A expectativa do departamento é que esse
numero aumente em médio prazo.

2. Biblioteca:

O Departamento tem a expectativa de ter apoio da USP e das agéncias de fomento
para que a Biblioteca do ICMSC-USP continue possuindo o terceiro melhor acervo de
Matematica do Brasil, inferior apenas ao do IMPA e ao do IME-USP.

Consideramos também imperativa a ampliacdo substancial do espago fisico
destinado a biblioteca.

3. Sala comum de lazer:

Destinar uma sala para encontro de todos os professores e alunos de pos-graduagio,
do Instituto, equipada com lousa para propiciar discussdes cientificas € com horario
diario de encontro para café (manh3 e tarde).

Il. Ensino de Graduacéo:

As metas do SMA para o ensino de graduagdo visam basicamente a mudanga do
perfil do aluno ingressante na graduagdo em matematica e uma melhoria no
atendimento aos demais cursos do Campus, através das seguintes agdes:

1. Reformulagéo de nosso bacharelado, visando por um lado manter suas boas
% caracteristicas € o alto padrdo alcangado por nosso bacharelado em matematica
“ pura, mas por outro lado introduzir também énfase em computagio e outras
areas mais aplicadas, de forma que possamos garantir o ingresso de alunos de
muito bom nivel e a saida de profissionais com demanda de mercado.
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2. Estudar mudangas para o vestibular de 1999, visando atrair bons alunos para a
graduagdo em matematica.

3. Aumentar a oferta de disciplinas optativas e aumentar o investimento nos pro-
gramas de iniciagdo cientifica. Pretende-se com isto abrir novas perspectivas
para os alunos talentosos do Campus.

4. Desenvolver um trabalho de divulgacdo das perspectivas profissionais em
matematica junto as escolas secundarias da regido.

5. Manter um programa com atividades extra-curriculares destinadas aos alunos de
graduagdo, entre as quais, Coloquio da Graduagido, Semana de Matematica,
Congressos de Iniciag@o Cientifica, etc.

6. Aprimorar o ensino das disciplinas basicas aos diversos cursos do Campus. Criar
condigdes para um melhor planejamento e coordenag@o por parte dos grupos de
professores que ministram uma mesma disciplina. Dar continuidade ao projeto
“Laboratorio de Calculo", que tem como objetivo a utilizagdo de apoio
computacional no ensino de calculo. A unificagdo das disciplinas basicas
oferecidas aos diversos cursos do Campus, que estd sendo implantada pelo
Departamento ¢é fator fundamental neste projeto.

e Para alcangar os objetivos propostos, serdo necessarios:
a) Salas para os monitores do Departamento de Matematica.

b) Espago e melhoria da infra-estrutura de informatica para os alunos de
iniciagdo cientifica.

¢) Laboratorio de Calculo: espago para alocagdo de 25 micros ja destinados
pelas agéncias de fomento ao projeto em questio.

lll. Ensino de P6s-Graduacao:

O Departamento de Matematica € responsavel por um dos oito cursos de Doutorado
existentes no Brasil e por um dos dez mestrados com nivel A, conforme niveis
atribuidos pela CAPES. De 1962 até a presente data foram aqui formados 69 doutores

| e 155 mestres em Matematica.

Estes numeros correspondem a aproximadamente 16% dos doutores e 8% dos
mestres em Matematica formados no Brasil nesse periodo. Sdo dados que comprovam
a vocagdo do Departamento para o ensino de pos-graduagdo e a importincia do
trabalho que vem sendo desenvolvido neste setor, responsavel pela formagdo de
Professores de varios departamentos de Matematica do Estado de Sdo Paulo e alguns
de outros Estados.
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As metas do SMA para o ensino de pos-graduag@o sdo as seguintes:

eAprimorar o Programa de Doutorado, com o objetivo especifico de obter nivel
“A” na proxima avaliagdo da CAPES, daqui a 3 anos. Para atingir esta meta, o
SMA vem rediscutindo os pontos fracos do programa e estd adotando uma
politica agressiva com relagdo ao aperfeicoamento de seu corpo docente € de
atragdo de melhores alunos. Para isso, tem aumentado a abrangéncia de
disciplinas de pos-graduagdo e investido nos programas de Inverno e Verdo.
Estes programas tém apresentado resultados bastante promissores.

eRediscutir o Programa do Mestrado em Matematica, mantendo o seu principal
papel de dar uma sélida formagdo a professores universitarios e, ao mesmo
tempo, proporcionar uma boa formagdo de mestres, com especializa¢do nas
diversas areas de pesquisa do departamento, visando o doutorado. Um dos
nossos objetivos mais importantes € introduzir mais flexibilidade a estrutura do
Mestrado a fim de manté-lo mais atualizado e facilitar a forma¢do de mestres
em areas mais aplicadas.

e Algumas iniciativas concretas ja em andamento sio:

eInvestir em programas de Doutorado tipo Sanduiche, com o objetivo de poder
atender a demanda crescente de candidatos ao nosso Programa de Doutorado e
ao mesmo tempo intensificar o intercimbio entre 0 SMA e diversos centros de
1 Pesquisa do exterior. A expectativa para os proximos trés anos é de que
aproximadamente 6 alunos estejam envolvidos neste projeto.

elnvestir fortemente em nosso Programa de Verdo e Escola de Inverno.
Pretende-se consolidar e expandir as atividades realizadas em 1994 e 1995,
quando o Programa de Verdo foi reformulado, passando a ter um escopo bem
mais ambicioso e sintonizado com as atividades de pesquisa.

e Para atingir as metas propostas s0 necessarios:
a) Atualizar a infra-estrutura de informatica destinada a pos-graduagdo

b) Adequar o espago fisico destinado aos alunos de pos-graduag@o.

IV. Extensao de Servicos a Comunidade:

€= O Departamento tem desenvolvido intenso trabalho no setor de extensdo de
servigos. Sdo, principalmente, atividades junto a rede publica de ensino de 1° e 2° graus
na regido, o qual ja foi inclusive observado pela CAD em seu parecer.

Da atuag@o do departamento neste setor destacam-se inimeros projetos dirigidos a
alunos de 1° e 2° graus, alunos de habilitagdo para o magistério, professores de 1° e 2°
graus e professores universitarios de matematica e areas afins. Esses projetos incluem
cursos, mini-cursos, programas de verdo e de inverno, etc. Mantemos convénio com a
Secretaria de Educagdo oferecendo Cursos de Atualizagio e Aperfeicoamento para
professores de 1° e 2° graus, para os quais tem havido uma grande demanda. Com essa
finalidade o Departamento oferece as vagas ociosas das disciplinas de bacharelado e
licenciatura.
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O SMA deseja consolidar essas atividades, regularizando e sistematizando as que
vém sendo realizadas através de projetos isolados.

O Departamento de Matematica tem grande interesse de se envolver com as
atividades de EDUCACAO CONTINUADA que, em esséncia, coloca a Universidade
atenta as mudangas que ocorrem na sociedade e disposta a utilizar sua capacidade
instalada, humana e técnica, no atendimento e satisfacdo das novas necessidades
sociais.
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O SCE tem como metas permanentes e prioritarias o continuo aperfeicoamento de
seu corpo docente e a melhora do nivel dos diversos cursos e disciplinas sob sua
responsabilidade. Quanto ao seu corpo docente, conta atualmente com 32 docentes,
sendo que estd em andamento um concurso para a contratagdo de outro docente na
area de computagdo.

Quanto aos cursos sob sua responsabilidade, o SCE € responsavel pelo curso de
graduag@o de Bacharelado em Ciéncias de Computagdo, e por dois programas de pos-
graduagdo, o Doutorado em Computagdo e o Mestrado em Computagdo. Além disso,
oferece a Enfase em Computagio Eletronica, como um complemento curricular para os
alunos de graduag@o do Campus de Sdo Carlos (exceto aos alunos dos bacharelado em
computagdo). Além disso, sdo oferecidas disciplinas de servigo para outros cursos do
Campus de Sdo Carlos, para a formagdo de engenheiros, fisicos e quimicos.

Dentro desse balizamento, as metas do SCE s@o apresentadas a seguir, sendo que as
metas de 1 a 5 sdo consideradas metas permanentes.

1. Aprimoramento do Corpo Docente do SCE:

Pretende-se continuar apoiando a ida de docentes ao exterior, para a participagdo
em programas de pos-doutoramento em centros de pesquisa de alto gabarito. Quanto a
titulag@o, todos os seus docentes t€m o nivel minimo de doutor, e ndo ¢ intengio que o
Departamento contrate mais professores sem o titulo de doutor. E também intengéo do
Departamento a manutengdo de seus docentes no regime de RDIDP, o que
corresponde a situagéo atual.

2. Fortalecimento do Intercambio com outras Instituicées de Pesquisa:

Pretende-se consolidar e ampliar o intercambio com docentes de outras instituigdes
de renome, através de atividades institucionais do SCE. Um exemplo de atividade ja em
andamento, que tem tido bons resultados, € o oferecimento de disciplinas de pods-
graduagdo para alunos dos cursos de Mestrado e Doutorado por professores de outros
centros de pesquisa de renome. Essas disciplinas tém sido oferecidas nos ultimos trés
anos no periodo de janeiro/fevereiro, abordando temas atuais de grande interesse, e
propiciando aos alunos uma interagdo maior com pesquisadores de grande gabarito.
Devido aos resultados alcancados, € intengdo a manuten¢do e a consolidagdo dessa
atividade, bem como de outras atividades que incrementem o intercimbio com outras
instituicdes. Outras atividades, tal como a participagdo conjunta em projetos de
pesquisa, tais como o Pronex-Softex, devem ser também apoiadas.

3. Prestacédo de Servicos a Comunidade:

A vocagdo do SCE sempre foi a de aliar a pesquisa basica & pesquisa tecnologica,
aplicando a pesquisa basica em produtos que podem ser repassados a usudrios dessa
tecnologia. No entanto, para que a aplicagdo tecnologica possa ser adequada as
necessidades dos usudrios, e particularmente ao mercado de informatica nacional, é

6
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necessaria uma interagdo entre esses usuarios (seja como usuarios finais dos produtos,
seja como empresas de desenvolvimento) com os pesquisadores do SCE. Essa
interagdo vem ocorrendo principalmente de trés maneiras.

etreinamento especializado de alto nivel: isso vem ocorrendo por exemplo,
através de cursos contratados por empresas, como cursos de extensio do
SCE ou através de programas patrocinados pelos 6rgédos financiadores de
pesquisa, como por exemplo o CATS.

edesenvolvimento de sistemas através de consultorias/assessorias, essas
atividades vém sendo realizadas por alguns docentes do SCE através de
convénios com empresas, como por exemplo os convénios ITAUTEC, IBM
e Banco do Brasil. Porém estes sdo restritos, devido a auséncia de uma
estrutura estavel de apoio, tal como seria altamente desejavel através da
existéncia de um “Laboratorio de Pesquisa e Desenvolvimento” do SCE
(veja-se se¢do 11).

edivulgagdo ampla da tecnologia através de meios de grande circulagdo. Esta
atividade tem sido atendida, por exemplo, através das avaliagdes de software
e hardware efetuadas dentro do Convénio USP-Folha de Sdo Paulo. Deve-se
ressaltar que este convénio tem sido mantido com boa dose de sacrificio
pessoal de alguns docentes, (0s quais muitas vezes trabalham aos sabados e
domingos) para honrar compromisso com a Reitoria de ocupar este espago
na midia pela USP.
E intengio manter e incentivar atividades desse tipo, particularmente

daquelas que possa propiciar um aumento no conhecimento, seja através de
pesquisa basica ou aplicada.

4. Treinamento do Corpo de Funcionarios do Departamento:

Apoiar a participagdo do corpo de funcionarios do Departamento em cursos de
treinamento e atualizagdo profissional, visando a introdugdo de novas técnicas de
trabalho, bem como da melhor eficiéncia nas tarefas ja desempenhadas.

5. Maior Participacdo na Comunidade Cientifica e nos Orgdos Decisé6rios
da Politica Cientifica Nacional:

O SCE ni3o tem tradi¢cdo de que seus membros participem dos comités assessores
dos orgdos de financiamento de pesquisa e do gerenciamento da politica nacional de
ciéncia e tecnologia. No entanto, com a maturidade de seus membros, ¢ inten¢do que

estes possam considerar essa participa¢do € que a mesma seja reconhecida e suportada
pelo departamento.

6. Criacdao de um Curso de Engenharia de Computacao:

e curso de Bacharelado em Ciéncias de Computagio oferecido pelo ICMSC, sob a
responsabilidade do SCE, tem tido o seu curriculo basico (disciplinas
obrigatorias), bem como o elenco de disciplinas optativas e eletivas,

constantemente avaliados e reformulados a luz das rapidas mudancas ocorridas na
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area. Sem duvida, desde a implantagdo do curriculo de 1990, ha algum tempo, o
perfil do profissional formado no curso de Bacharelado em Ciéncias de
Computagdo pelo ICMSC tem se aproximado do perfil de um Engenheiro de
Computagio, de acordo com os curriculos dos principais

e cursos de Engenharia de Computagdo existentes. Assim, ¢ intengio do SCE
transformar o curso de Bacharelado em Ciéncias de Computag¢do em um curso de
Engenharia de Computag@o, para 1999.

7. Criagdao de um Curso de Matemética Aplicada:

O SCE atua em trés areas, que sdo geralmente distribuidas individualmente em
departamentos proprios, cada qual com seus proprios cursos de graduagdo:
Computag@o, Analise Numérica e Estatistica. O SCE é responsavel por um curso
correspondente a area de Computagdo, porém existe interesse por um curso, €
demanda por profissionais, das demais areas. Com os recursos humanos das demais
areas do SCE, e do Departamento de Matematica do ICMSC, ¢ possivel a criagdo de
um novo curso, em que se fomente a formagdo de profissionais com um alto
conhecimento tedrico em matematica, € que disponha do ferramental conceitual e
pratico para a aplicagdo desse conhecimento na resolugéo de problemas cientificos e de
engenharia, para 1999.

8. Ampliagado do Elenco das Disciplinas Optativas:

Parte do nimero de créditos exigidos para o curso de graduagdo pode ser cumprido
com disciplinas optativas oferecidas pelo departamento. Ainda que nosso curriculo
contemple mais de 30 diferentes disciplinas optativas, devido a quantidade insuficiente
de docentes, o mimero de disciplinas oferecidas semestralmente ¢ sempre reduzido a 3
ou 4 disciplinas optativas, as quais contam com elevado nimero de alunos. Para
reverter esta situagdo, o SCE esbarra na falta de docentes para ministrar um maior
numero (ao menos 5 a 6 por semestre) de disciplinas optativas.

9. Melhoria das Condi¢ées dos Laboratérios de Ensino:

Com a ampliagdo do espago disponivel para laboratorios, através da criagdo do novo
Prédio de Laboratorios do ICMSC, pretende-se investir na melhoria do equipamento
disponivel nesses laboratorios, seja no aumento de pontos de trabalho, seja na
organizag@o de ambientes especiais para trabalhos especificos, como por exemplo a
criagdo de um laboratorio didatico para atividades de multimidia, uma sala para
equipamentos especiais (impressora colorida, “scanner”, etc)

10. Estruturagdo da “Enfase em Computagdo”:

A énfase em computagdo € um complemento curricular oferecido tradicionalmente aos
alunos de graduagdo do Campus de Sdo Carlos (exceto aos alunos do Bacharelado em
Computagdo). Seu objetivo é oferecer uma oportunidade de especializagdo em
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ciéncias da computagdo a alunos de outros cursos. Mudangas recentes envolvendo os
diversos cursos, como por exemplo a criagdo da Grade de Horarios Fixa, levou a
problemas que devem ser resolvidos para que a Enfase possa atender adequadamente a
seus objetivos.

11. Criagdo de um “Laboratério de Pesquisa e Desenvolvimento”:

Criagdo de um espago onde se possa fazer desenvolvimento de software em
conjunto com 6rgédos externos a Universidade .

O laboratorio funcionara no “esquema de incubadora”, onde a infra-estrutura seria
disponibilizada aos grupos interessados por um tempo pré-determinado e os custos de
manuten¢io seriam adequadamente contabilizados para as partes envolvidas.

12. Melhoria do Nivel da Pés-Graduagéo:

Pretende-se fazer com que o programa de mestrado possa atingir o mais breve
possivel “A” pela CAPES, bem como fazer com que o programa de doutorado seja
reconhecido a nivel nacional. O SCE pretende também fomentar o aumento das
publicagdes de seus membros, em especial aquelas destinadas a revistas internacionais
de gabarito, como corpo de “referee”, em suas respectivas areas.

13. Ser um Departamento de Médio Porte pelos Padrées do ProTeM-CC:

As atividades do ProTeM-CC incluem a capacitagdo profissional e a fixagdo de
profissionais em entidades de pesquisa e ensino nacionais. Nas diretrizes fixadas pelo
CNPq para esse programa, consta a instalagdo de pelo menos 50 departamentos de
computagdo no pais, classificados como de grande, médio e pequeno porte. E meta do
SCE qualificar-se como um departamento de médio porte, porque corresponde a
dispor, na area de computagdo de 36 doutores, 36 assistentes de pesquisa, 6 técnicos e
6 assistentes administrativos, com capacidade para formar por ano 90 alunos de
graduacdo, 72 mestres/especializados, € 18 doutores.
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o Pos-Graduacdo:

eArea para estudantes de pos-graduagio:
Destinar parte do espago existente da Biblioteca adaptado para area de estudos dos
alunos da pos-graduacgdo, apds a construgdo do novo prédio da Biblioteca.

eApoiar a participagdo de alunos da pos-graduagdo do ICMSC em congressos
cientificos.

I Curso: Ciéncias de Computacéo e Matematica Computacional:

1. Suporte ao funcionamento de Laboratérios de Ensino e Pesquisa:
e Atualizaco dos equipamentos computacionais dos laboratérios de uso
comum por alunos de pos-graduag@o.
e Atualizagdio dos equipamentos computacionais nas salas de trabalho de uso
comum por alunos.
e aquisicdo de software.
Custo: R$ 24.800,00

Justificativa. O ICMSC conta com uma boa infra-estrutura computacional - sdo
cerca de 150 maquinas interligadas em redes através de 6 clusters, cada qual com
seu servidor. Os clusters, por sua vez, sdo interconectados por um backbone
Ethernet. Além de um laboratorio de uso comum, cujo acesso é exclusivo aos alunos
de pos-graduacdo, esses alunos utilizam os laboratdrios especificos dos grupos de
pesquisa para desenvolver seus trabalhos. As salas de estudo dos alunos também
contam com maquinas que permitem acesso a rede e a Intemet. A disponibilizagdo
do acesso a sistemas computacionais de todos os pontos do Instituto foi
parcialmente viabilizada pelo financiamento recebido da CAPES através de taxas
académicas, que complementou recursos adicionais recebidos de outras fontes de

| financiamento. Pretende-se apoiar a melhoria da qualidade dos servicos de

| informatica disponiveis nos laboratorios de uso dos alunos, tanto em termos da
capacidade das maquinas como da capacidade de disco, bem como melhorar os
| sistemas de impressdo disponiveis. Esse investimento ¢ essencial para manter os

J laboratorios atualizados com as novas tecnologias usadas nas pesquisas em

; informatica, uma vez que o equipamento computacional toma-se rapidamente

‘ obsoleto. Prevé-se também o uso da verba para a compra de sofiware necessario

para apoiar ou viabilizar os trabalhos de pesquisa dos alunos. Considerando que as

taxas académicas serdo usadas para o custeio do funcionamento dos laboratérios, a

verba em solicitacdo devera ser gasta totalmente com capital.

2. Participacdo de professores convidados em bancas examinadoras
e Apoiar a participagdo de professores externos convidados para participarem

em bancas examinadoras do ICMSC.
Custo: RS 1.500,00
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Justificativa: A coordenagdo do programa tem procurado estimular cooperagdo dos

seus docentes com docentes de outras instituigdes. A participagdo em bancas € uma
forma de estimular o intercambio entre projetos de pesquisa e estabelecer contatos
com outras institui¢des. Existe uma certa dificuldade de conseguir recursos do
orgamento da USP para pagar despesas de locomogdo de membros de bancas,
principalmente caso a locomogdo envolva transporte aéreo. A verba solicitada
considera que parte dos custos relativos a locomogdo de membros de bancas
examinadoras serdo cobertos pelas taxas académicas.

3. Aquisic¢do de bibliografia especializada:
e Aquisi¢do de material bibliografico permanente (livros, anais de congressos,

etc.).
Custo: R$ 3.700,00

Justificativa: O objetivo é destinar uma verba para a aquisicdo de bibliografia

essencial para o andamento de trabalhos de pesquisa a qual ndo esteja disponivel na
biblioteca do Instituto ou outras bibliotecas do Campus, e ndo possa ser obtido
atravées do COMUT (servigo de troca entre bibliotecas). Existem outras fontes
(como o proprio orgamento da USP) para financiamento de itens nessa alinea, mas o
processo de aquisi¢do € lento. Com a alocagdo dessa verba garante-se que material
bibliografico possa ser adquirido rapidamente, sem prejudicar o andamento dos
trabalhos pelos alunos.

4. Participacao de professores visitantes em eventos académicos
cientificos de curta duracédo:

Apoiar a participagdo de professores visitantes convidados para ministrar
cursos de curta duragdo, palestras e seminarios, bem como para participar de
eventos cientificos organizados pelo programa.

Custo: R$ 2.000,00

Justificativa: Também com o intuito de estimular o intercAmbio cientifico, a

coordenagdo do programa tem estimulado a organizagdo de eventos locais, como o
Workshop de Dissertagdes Defendidas e o Workshop de Dissertagdes em
Andamento; bem como convites a professores visitantes para ministrar palestras,
semindrios e cursos de curta duragdo de interesse para as pesquisas em
desenvolvimento pelos alunos do programa. A verba solicitada tem por objetivo
apoiar a participagdo de professores visitantes nesses eventos. Com isso, espera-se
também liberar parcela mais significativa da verba das taxas académicas para
custear a participagdo de alunos do programa em eventos cientificos em geral, que é
fundamental, apesar de ndo prevista nesse pedido.

Custo Total do Projeto:  R$32.000,00
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/. Curso

1. Apoio a infra-estrutura computacional e de ensino:
e Atualizagdo de equipamentos computacionais dos laboratorios de pos-
graduagio.
e Atualizagdo de equipamentos computacionais de laboratorios de pesquisa e
de pesquisadores.
e aquisi¢do de software.

Justificativa. O ICMSC-USP esti dotado com uma boa infra-estrutura
computacional que conta com cerca de 150 maquinas interligadas em redes através
de 6 clusters, cada qual com seu servidor de acesso a Intemet. Os alunos de pos-
graduacdo contam com um laboratério exclusivo para desenvolver seus trabalhos.
As salas de estudos dos alunos também contam com computadores que ddo acesso a
internet. A verba solicitada para 1997 sera utilizada para melhoria da qualidade
destes servigos com a aquisi¢do de melhores equipamentos e software.

Custo: R$ 15.000,00

2. Vinda de Pesquisadores Visitantes:
e Apoiar a vinda de pesquisadores de outras InstituigGes para participar de
bancas examinadoras e/ou de eventos didaticos cientificos.

Justificativa: Esta é uma forma de estimular o intercAmbio entre os pesquisadores
deste Departamento e pesquisadores de outras Instituigdes, especialmente de
pesquisadores de fora do Estado de Sdo Paulo. Incluimos também neste item a

participagdo de professores visitantes em bancas examinadoras.
Custo: R$ 3.500,00

3. Aquisicéo de bibliografia especializada:
e Aquisicdo de material bibliografico permanente como livros e anais de

congressos.
Custo: R$ 4.500,00

Justificativa: Dadas as caracteristicas da area de Matematica, o acervo bibliografico
¢ uma ferramenta essencial de trabalho e precisa ser mantido atualizado de forma
agil para que os pesquisadores possam acompanhar as evolugdes da area no resto do
mundo.

Custo Total do Projeto:  R323.000,00
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. Preparar “Cadernos do ICMSC” que coletassem trabalhos das Notas do ICMSC

3

8.
9.

ou relatorios técnicos de outras universidades, de mesma area ou afins, que
tivessem sido submetidos a revistas de circulagdo internacional, como embrides
para futuras revistas.

2. Estimular que teses de doutorado sejam submetidas a revistas especializadas.

Estimular os docentes a captacdo de recursos junto as agéncias de fomento a
pesquisa, em especial a FAPESP.

. Estimular a manutencgdo das paginas do ICMSC na WWW, com o objetivo de

divulgar os grupos de pesquisas do ICMSC para além das fronteiras do pais, em
especial na América Latina. Paralelamente, a divulgacdo devera ser feita através
de folders com versdes em portugués, espanhol e inglés.

. Proporcionar aos alunos de pds-graduagdo, em especial de doutorado, salas de

estudo e laboratorios adequados para o bom desempenho de seus trabalhos.

. Estimular convénios entre 0 ICMSC e universidades que tenham pesquisas de

nosso interesse.

. Incentivar seminarios regulares, buscando a integracdo de docentes das uni-

versidades na regido e o ICMSC.
Incentivar a realizagdo de congressos no ICMSC.

Criar condi¢Ges para o afastamento de pessoal com o objetivo de aper-
feicoamento e intercdmbio, com énfase especial para pds-doutoramentos.

10. Estimular a vinda de recém doutores para o ICMSC, com o objetivo de auxiliar
os grupos de pesquisa ja existentes.
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A Comiss@o de Cultura e Extensdo ja tem implementado varias atividades culturais
que se tornaram rotineiras, varias delas de iniciativa de sua representagdo discente. As
atividades de extens@io tém se resumido em alguns cursos de atualizagdo/difusdo
cultural, convénios com orgdos da administragdo publica ou da iniciativa privada e
participacdo em eventos do tipo feiras e exposigdes.

Acreditamos que as seguintes atividades deveriam ser priorizadas num futuro
proximo:

eProjetos culturais ja em andamento no Instituto, aperfeicoando-os onde
possivel.
Utilizar o Fundo de Cultura e Extensdo gerenciado pela Pro-Reitoria de
Cultura e Extensdo para financiamento de atividades culturais. Recomenda-se a
elaboragdo de um orgamento anual a ser apresentado a Pro-Reitoria.

eDar continuidade a disponibilizagdo de cursos de atualizagio/difusdo cultural
nas areas de computagdo, matematica e de atualizagdo dos professores do
ensino de 1° e 2° graus. Acreditamos que temos um grande potencial de ajuda
no aprimoramento do ensino publico neste pais.

eApoiar a implantacéio da Radio e TV Universitaria em S3o Carlos.

elncentivar a interagdo entre universidade e o setor empresarial através de
convénios de cooperagio.

eProgramacdo Cultural constante do Projeto denominado “Quartas-Feiras
Culturais” constituindo-se de: “Redondo@Concert (R@C)”, das 12:30 as
14:00 horas, “Semindrios do SCE”, das 14:00 as 15:00 horas, “Café
Multimidia”, a partir das 15:45 horas e “Projeto Leituras”, a partir das 20:30
horas, sendo que este ultimo evento serd realizado mensalmente e apés a
concessdo de verbas. 1996/1998.

eEditar um catalogo anual das atividades de cultura e extensdo realizadas pelo
ICMSC.




o Informdtica:
e (Quanto a obras:

! Termuno e ocupagdo do prédio de laboratorios do ICMSC, bloco de ensino, até
o fim de 1996. (ja realizada)

Projeto. construgdo e ocupagdo do prédio de laboratérios do ICMSC, bloco de
pesquisa, até marcgo de 1998.

» Quanto as instalagdes de equipamentos e redes de computadores:

Instalacdo completa da rede local do ICMSC, com tecnologia de cabos de par
trancado e fibras Oticas, na seguinte ordem:

eCentro de Distribuigdo 1 - Laboratorio novo ( bloco de ensino): até o fim de 1996

oCentro de Distribuicdo 1 - Laboratorio novo (bloco de pesquisa): até julho de 1998

eCentro de Distribui¢do 2 - Laboratorio velho, até o fim de 1996

eCentro de Distribuigdo 3 - Administragdo/Sala de Docentes/Salas de Aulas: até o fim
de 1996

*Centro de Distribui¢cdo 4 - Biblioteca/Salas de Docentes/Salas de Aulas: até o fim de
1996

. Implantag¢@o dos equipamentos, redes e software, informatizando a biblioteca,
até o fim de 1997.

. Instalag@o completa dos laboratorios de ensino e das salas de aulas praticas do
prédio de laboratorios do ICMSC, de acordo com a capacidade maxima de cada
sala e com um nivel tecnologico adequado as necessidades de ensino de ciéncias
de computac@o e matematica no Brasil. Até julho de 1997.

. Manter informatizado durante todo o periodo desta administragio o setor
administrativo do ICMSC, garantindo um patamar tecnologico minimo, sempre
que possivel no maximo um nivel abaixo do considerado mais atual e de acordo
com as necessidades de cada setor.

. Ter uma sala de recursos especializados que possa ser compartilhada por todos
os docentes do ICMSC, envolvendo impressoras de alta qualidade e robustez,
scanners, impressoras coloridas, etc. Iniciar a sala no segundo semestre de 1996
e equipa-la melhor durante o ano de 1997. Ter espago para os docentes
prepararem aulas, usando recursos multimidia. Iniciar a sala no segundo
semestre de 1996 e equipa-la melhor durante o ano de 1997.

Quanto a programas institucionais:

8. Apoiar a descentralizacdo dos servicos de informatica para os grupos de
pesquisa.

9. Estabelecer um programa de treinamento para os técnicos em informatica do
ICMSC em 1996 e implementa-lo a partir de 1997, renovando-o anualmente.
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e Definir politica de seguranga para os Laboratorios do ICMSC, em 1997
e revisar anualmente, com controle de acesso e vigias. Estudar seguro
para os equipamentos.

e Definigdo de claro no organograma para a area de informatica do
ICMSC e nomear funciondrio para ocupa-la em 1997.
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o Biblioteca - “Prof. Achille Bassi”:

1. Construcao do Prédio:
E de fundamental importancia para a Biblioteca a ampliagio de sua érea fisica. O
constante crescimento de seu acervo, aliado a rapida informatizagdo de seus
servigos, justificam a necessidade desta ampliagdo. As ultimas ampliagdes foram
realizadas nos seguintes periodos:
e 1986/1990 - piso superior (publicagdes periddicas) - 52,20 m*
e 1982/1986 - piso inferior (séries monograficas e museu) - 88,70 m”

Local da nova ampliagdo: espago ocupado pelo antigo prédio denominado
LDCC.

a) Crescimento do acervo(ano):
Livros: 1.200 volumes.
Publicagdes Periodicas: 4.000 volumes.
Outros materiais: 800 volumes.

b) Novas Instalagcées:
Espera-se que a construgdo do novo prédio seja realizada com recursos
solicitados ao FUNDUSP
Previsdo de término da construgdo 1998.

2. Empréstimo Automatizado:
e Implantacdo prevista para meados de 1997, conforme informacgdes do
DT/SIBL
A infra-estrutura para implantagdo desse servigo é de responsabilidade da
biblioteca da Unidade; entretanto a data de implantagdo dependera diretamente
do cronograma DT/SIBI(ainda ndo fornecido).

3. Treinamento do Corpo de Funcionarios:

e Projeto Penélope - revezamento a cada 2 meses conforme o término da escala
de funcionarios da biblioteca - término: junho/1997.

e Treinamentos oferecidos pelo DT/SIBI para dinamizar rotinas ja existentes:

- Seminario de Capacitacdo de Recursos Humanos - inicio: abril/1997 -
término: outubro/1997.

e Operacionalizagdo do DEDALUS com software ALEPH - inicio: maio/1997 -
término: agosto/1997.

e Qutros cursos que venham a ser oferecidos para uma melhoria nos servigos
administrativos internos e um aproveitamento mais eficaz dos equipamentos
oriundos dos recursos da FAPESP
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4. Compartilhamento de Base de Dados:

e As Bibliotecas do Campus abrigam 200 CD ROMs, aproximadamente, que ndo
se comunicam. Adequar 0s equipamentos necessarios para que essa parceria se
efetive beneficiando a comunidade local em suas fontes de pesquisa e
barateando dessa forma a aquisigdo e ampliando seu uso. Em estudo pois
depende das outras Unidades do Campus

e Instalacdo de uma torre de leitoras de CDs que sera ligada na rede do ICMSC
(em fase de teste). Previsdo de uso maio de 1997.

5. Publicagdes:
e Deverdo ser reiniciadas e ou mantidas e aprimoradas as publicagbes da
Biblioteca:
a) Producgdo Docente - anual
b) Sumarios Correntes - cada 15 dias
c¢) Boletim de Aquisi¢do - ( via e-mail a cada 3 meses )
d) Guia da Biblioteca - anual
e) Catalogo de PublicagGes Seriadas da Biblioteca - Editora Prof Maria
Carolina Monard - atualizag@o a cada 1 e 1/2ano
f) Catalogo das Publicagdes do ICMSC (Notas, Relatorios Técnicos e Notas
Didaticas) - Editora Profa. Maria Carolina Monard
g) Publica¢des da Unidade: Notas do ICMSC-USP
Relatorios Técnicos
Notas Didaticas ‘
Normaliza, registra, cadastra e divulga nacional e internacionalmente .
Periodicidade irregular

6. Divulgacédo dos Produtos e Servigos:
e Via Rede Local da Unidade, através de Boletins Informativos (quando
necessario)
e Jornal da Biblioteca (cada 6 meses)
e Manutengio da pagina na WEB (atualizagdo mensal)

7. Analista de Sistemas:
Viabilizar a indicagdo de um funcionario da area de informatica (analista de
sistemas) da Unidade que ficaria com a responsabilidade pelo atendimento
prioritario dos chamados da Biblioteca.

8. Reestruturagcdo do Sistema de Recuperag¢édo da Informacgéao:

Sob a coordenagdo da Comissdo de Biblioteca, a Biblioteca devera continuar a
reclassificagdo de seu acervo de monografias, adotando a tabela de American
Mathematical Society, procedendo as adapta¢Ges necessarias na area de
computacdo, estatistica e matematica aplicada.

A atribuigdo da classificagdo da tabela da AMS bem como determinagio de
assunto e palavras chave € responsabilidade dos docentes do SCE e SMA,
nomeados nas comissGes de reclassificacio designados pelo Diretor, ouvida a
Comissdo de Biblioteca.
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I. Construgées, Reformas, Instalagées, Equipamentos:

1. Melhoria de Salas de Aulas (Até Margco/1998)
A) Instalac@o de:
(a) lousas em formica quadriculada, aparador de giz e grelha em aluminio,
(b) ventiladores;
(c) cortinas;
(d) revestimento acustico no teto;
(e) iluminag@o direcionada;
(f) cestos de lixo;
(g) aparelho audio-visual fixo;
(h) carteiras.

Salas3ed:a,d, e f g h; Sala5,6e7:a,c,¢e,f,g h
Sala8:a,b,c,d, e f g h Seminarios A, B, C: a, b, ¢, f h;
Semindrios 1,2,3: a,¢,d, e, f, g, h;

B) Reformulagdo das esquadrias das salas 2,3,4,8.

() Construgio do bloco de 6 salas de aula (90 lugares), no espago reservado ao

bloco de ensino na ala leste do Campus.

D) Execugdo de mural no prédio de Laboratérios (Bloco de Ensino).

E) Construgdo ou designacdo de uma sala propria para as Chefias de cada

Departamento.

2. Seguranca e Controle de Acesso (até marco/1998)

Extensdo do muro na fachada leste e colocagdo de portdo bloqueando a
passagem nesse setor.

Deslocamento da Portaria do Instituto para a regifo do redondo e
direcionamento do fluxo dos usuarios para aquela regido, com acesso Unico e
controlado pelo Setor de Vigilancia e Portaria do ICMSC.

Fachada Leste: construggo de gradil, escultura com a logomarca do Instituto,
defini¢do da nova fachada, aumento da area de estacionamento e de passagem
de pedestres.

Construgdo de gradil na area frontal do Instituto

Construgdo de garagem para a frota oficial, na divisa do Instituto com a
Escola Infantil.

Reavaliagdo do sistema de prevengdo de incéndio, principalmente na
Biblioteca, inclusive colocando-se detetor de fumaga, com sistema de alarme.

19




ICMSC-USF - Plano Direfor - 1996- 1998

3. Servigo Gréfico (até margo/1998)
As solicitagdes do Servigo Gréafico visam melhorar e ampliar os servigos
prestados, tais como impress@o de cartazes, em tamanhos variados e em varias
cores, capas para apostilas, teses, notas, relatorios técnicos, etc.

e Revisdes: Impressora Multilith, copiadora de matrizes Ricoh S-1, fixador de
matrizes eletrostatica,

e AquisicGes: impressora off-set duplo oficio, copiadora de matrizes de
aluminio;

e Viabilizar a utilizagdo dos equipamentos cedidos pelo Laboratoério de Fotolitos
do LASD;

e Ampliacdo do espago fisico para acomodagdo dos novos equipamentos

4. Infra-Estrutura Bésica (até margo/1998)

o Instalagio de 4 bebedouros com agua filtrada e fresca nas regiGes de
corredores para salas de aula.

e Adequacio da rede hidraulica para recebimento da agua proveniente do pogo
aberto no Campus

¢ Instalagio de sistema de sinalizagdo, com indicagdo de localizagdo dos setores
e dependéncias do Instituto.

e Execugdo da cobertura do corredor entre o prédio velho (ICMSC-3) e o
prédio novo (ICMSC-4).

e Abertura de passagem de ar para o corredor, nas salas do prédio novo
(ICMSC-4).

o Estabelecimento de area de depdsito de material de informatica e escritorio, na
divisa do Instituto e a Escola Infantil

e Substituicdo dos brises do Prédio BID (ICMSC-4) por sistema basculante
vertical, prazo: novembro/1997.

e Coleta de lixo reciclavel.

e Melhoria aos acessos para deficientes

o Identificagdo nas portas das salas com os nomes dos servidores que trabalham
nas respectivas Segoes.

5. Treinamento de Pessoal (até dezembro/1997)
Oferecimento de cursos de atualizagio e reciclagem aos funcionarios do Instituto,
de acordo com as demandas apresentadas no levantamento realizado pelo grupo
de T&D da USP.

6. Secdo de Convénios (até julho/1997)

e Geragdo de software de apoio ao controle administrativo, em suplemento as
atividades rotineiras, auxiliando no gerenciamento de pedidos de auxilios em
geral, especialmente cumprimento de prazos.

e Agrupamento fisico das atividades da Segdio de Convénios com a Area
Financeira, permitindo complementaridade.
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7. Area Financeira (até julho/1997)

e Desenvolvimento de programa de controle administrativo dos recursos em
circulagio no Instituto, oferecendo aos ordenadores das despesas informagGes
sobre aplicagdo, evolugdo, proje¢do do uso dos recursos

‘ e Definicio de novo local de funcionamento da Area Financeira, de modo a
‘ oferecer melhor condig¢do de fluxo dos trabalhos junto aos demais setores do
Instituto.

8. Servigo de Protocolo e Servigo de Pessoal (até junho/1998)
e Viabilizar o agrupamento fisico desses setores aos demais do Instituto, na area
onde se localizam as secretarias de departamentos, se¢Oes académicas e
futuramente a Area Financeira.

9. Servigco de Fotocépias (até margo/1998)
e Transferéncia do setor para area mais proxima aos setores administrativos do

ICMSC
e Comparag@o custos Xerox x impressoras.
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