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Exposigao de Motivos

Senhores Membros da Congregacao,

Senhores e Senhoras
Professores/as, Alunos/as e Servidores/as Técnico-Administrativos do ICMC,

1. A exigéncia do estabelecimento de um Projeto Académico traz para o ICMC a oportunidade de
refletirmos sobre nossas atividades atuais e anseios para o futuro, ordenando os nossos esforgos
no proposito da evolugao académica.

2. O Conselho Universitario coloca para as unidades o papel central de estabelecer o diagndstico e
as agoes para a evolucdo das suas atividades, integrando os projetos dos departamentos e dos
docentes em um projeto articulado que ira nortear nossos esfor¢os nos proximos anos.

3. O processo de elaboragdo deste projeto académico segue um primeiro passo de analise das
atividades académicas e administrativas realizadas, com a identificacio do que estamos fazendo
bem e dos pontos que necessitam de a¢oes de melhoria, resultando no conhecimento de nossas
forcas e fraquezas. Segue-se uma avaliagdio de quais metas queremos atingir em nossas
atividades, com a visao do ICMC que queremos e como cumpriremos nossos objetivos de
maneira mais efetiva para a sociedade. E, por fim, estabelecemos quais sdo as agdes que nos
levarao a esse novo patamar, com a definicio de tempo e recursos para sua realizacdo e um
mecanismo que acompanhe o progresso ao longo de sua implementagao.

4. O Projeto Académico é abrangente e tem a participagdo da comunidade por meio de seus
representantes e por participa¢ao direta na sua formulagdo e execucdo. Terda também um
processo de disseminagdo ampla para que os objetivos e as a¢oes sejam de conhecimento geral,
possibilitando a convergéncia de esforcos e o acompanhamento da realizagdo das agdes para a
evolucao do ICMC.

5. Os projetos deverao ser aprovados pela Camara de Avaliagaio Docente e pela Camara de
Avaliagao Institucional, e integrardo, juntamente com os projetos das demais unidades, um unico
Projeto Académico da Universidade de Sao Paulo.

6. A Comissao Permanente de Avaliagdo mantera o seu ciclo de avaliagdes institucionais e prevé
que os resultados satisfatorios poderao importar na ampliacao da autonomia de Departamentos,

Unidades, Museus e Institutos Especializados em relagao as instancias centrais.
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Mensagem dos Dirigentes

O Projeto Académico ora apresentado refere-se ao Ciclo Avaliativo 2018-2022 da
Comissao Permanente de Avaliacio (CPA) e traz as ag¢oes e metas que o ICMC esta
implementando e pretende implementar para atingir um conjunto de metas académicas e
administrativas até 2022. Além do cenario atual, sdo trazidos, por este documento, os
avangos que o ICMC almeja, com detalhamento das agdes a serem implementadas neste
periodo. A obrigatoriedade de elaboracio de um Projeto Académico pelas Unidades de
Ensino e Pesquisa se efetivou por Resolu¢ao do Conselho Universitario e compora,
juntamente com os projetos departamentais e projetos dos docentes, o Projeto

Institucional da Universidade de Sao Paulo.

E extremamente valiosa a reflexdo dos dirigentes e de toda a comunidade sobre o
que se deseja para a Universidade de Sao Paulo e para as suas Unidades, com o objetivo
de analisar resultados e promover as acées de melhoria. Analisar resultados e praticas de
gestao académica e administrativa, reforcar bons procedimentos e promover corre¢oes
nos resultados que precisam ser melhorados restauram a diregdao e os propodsitos que nos
movem, revigoram a vida da universidade e aglutinam as pessoas para os objetivos

institucionais.

A reflexao para o planejamento, assim como as crises, nos faz olhar para os nossos
fundamentos, a razao de nossa existéncia, os beneficiarios de nossos servigcos, o nicleo de
nossas atividades. A comunidade do ICMC tem clara a sua missio de formar recursos
humanos de alto nivel nos cursos de graduagao e de pds-graduacao, contribuir com o
avango da ciéncia em suas pesquisas e promover a¢des culturais e de inser¢ao social. Esta
missao vem sendo executada com uma gestdo académica e administrativa que evolui
continuamente, que busca propiciar um apoio cada vez mais integrado e efetivo a

atividade-fim.

O Instituto tem, entre seus valores, uma tradicio de responsabilidade social e
administrativa e a sua gestdao obedece a processos estruturados de continuidade,
promovendo uma evolucao que se traduz, ao longo do tempo, na ampliagdo ¢ na
melhoria da qualidade dos servicos prestados. A politica de continuidade de planos

institucionais se tornou uma marca do ICMC e ampliou a participa¢ao da comunidade na
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concepgao e execucao de projetos e programas, dando-lhes forca e legitimidade para sua

existéncia, com beneficio a publicos diversos, internos e externos a USP.

A Diregao do ICMC, por seu turno, tem o papel de inspirar os agentes — docentes,
alunos, servidores técnico-administrativos, pesquisadores visitantes — para a realizagao dos
objetivos institucionais. Tem ainda o papel de viabilizar a realizagao dos projetos oriundos
da comunidade, para que se cumpra a importante atribuicio de produzir e disseminar
conhecimento, riqueza maior de um povo e veiculo para o desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico da sociedade paulista e brasileira.

Com esse espirito, discutimos neste projeto como realizamos as atividades-fim e as
atividades de suporte e o que necessitamos para fazé-las da melhor forma possivel. Com a
participagao e apoio da nossa comunidade, buscamos identificar pontos nos quais temos
o grau de qualidade esperado e pontos em que podemos contribuir mais e melhor. O
conjunto de agbes que propomos busca sempre atingir resultados que retornem a
sociedade os investimentos feitos na Universidade, com a melhor utilizacio dos recursos
colocados sob a responsabilidade do ICMC.

B000B0C080C0 0000000000000

Missio: A missao do ICMC ¢ produzir e disseminar o conbecimento nas dreas de
Matematica, Computagio e Estatistica, formar recursos humanos de nivel
superior nos niveis de gradunagio e de pds-graduagdo e promover agies
culturais e de insercao social. A missao do ICMC ¢ definida pelo seu
comprometimento com as necessidades de evolugao social, cientifica e

tecnoldgica da regido de Sao Carlos, do Estado de Sao Panlo e do Brasil.

Visao: A visao do ICMC ¢ tornar-se referéncia mundial no ensino e na pesquisa,
contribuindo de maneira decisiva para a evolucio do conbecimento nas suas
dreas de atunagao, formando recursos humanos de alto nivel e apoiando o

desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social da regido, do estado e do pais.
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PARTE I - APRESENTACAO E DIAGNOSTICO

Atividades-Fim

O ICMC e as bases de seu Projeto Académico

O Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computacao da USP em Sio Carlos esta inserido em uma
regido constituida de instituicdes publicas de ensino superior e desenvolvimento tecnolégico, centros de
pesquisa, parques de alta tecnologia, escolas profissionalizantes e institutos de educagdo estaduais,

federais e privados, além de varias empresas de tecnologia originadas deste ambiente.

Dados de 31/3/2018 indicam que o ICMC conta 142 docentes, dos quais 20 sdo titulares (com mais
seis vagas em provimento), 73 associados e todos os demais com titulo de doutor, 106 servidores
técnicos e administrativos, 1.972 alunos de graduacio e de pods-graduagido e 50 poés-doutorandos,
atuando em 4rea construida de aproximadamente 20.600m’, com excelente infraestrutura para ensino,
pesquisa, extensao e administragdo, em espago com grande area ajardinada. Além de ambientes
didaticos e de pesquisa, auditérios, salas de aula multimidia e espagos de convivéncia, o ICMC possui
uma biblioteca com amplos espacos de estudo, acervo de aproximadamente 140 mil volumes e 23 mil

titulos de periddicos eletronicos nas areas de Matematica, Computagao e Estatistica.

Fundado em 1971, o ICMC ¢é uma das principais instituicoes de ensino e pesquisa nos campos da
matematica, matematica aplicada, computagao, estatistica, e suas areas relacionadas, avaliado como um
centro de exceléncia de nivel internacional na produgao e disseminagao de conhecimento. O ICMC
forma profissionais de alto nivel em cursos de graduacio e em programas de pos-graduacio,
desenvolve pesquisas de ponta, presta servi¢os que apoiam a solugao de problemas sociais ¢ promove a
nucleagio de grupos em centros de pesquisa em todo o territério nacional, contribuindo para o

desenvolvimento cientifico e tecnolégico do estado de Sio Paulo e do Brasil.

Projeto Académico
O Projeto Académico do ICMC se baseia na Avaliagao Institucional 2010-2014 e no Plano ICMC 2021.

As Comissoes Estatutarias e a Coordenadoria da Administragdo Geral elaboraram projetos em suas
areas de competéncia, abrangendo os sete topicos da Avaliagdo Institucional — Graduagao,
P6s-Graduacdo, Pesquisa, Cultura e Extensao, Internacionalizacao, Gestao, Servidores Docentes e
Técnico-Administrativos —, estabelecendo diagnéstico, metas e objetivos estratégicos, com a finalidade

de definir a¢des para elevar os patamares de exceléncia académica.

A formulagao de estratégias académicas cabe aos Departamentos de Ensino do ICMC e as Comissoes
Estatutarias, interagindo entre si e na Coordenadoria de Planejamento de Atividades Académicas
(CPAc). Os Departamentos e as Comissoes Estatutarias também participam das decisoes
administrativas e académicas, via Conselho Técnico-Administrativo e Congregacio, 6rgaos

deliberativos da Unidade.
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FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS, PESQUISA E
EXTENSAO DE SERVICOS A COMUNIDADE

Formagiao de Recursos Humanos na Graduagio

O Instituto oferece cursos de graduacao nas areas de Matematica, Estatistica e Computacido, provendo
capacitagao de alto nivel aos estudantes para exercerem lideranga em suas atividades profissionais. A
proposta educacional do Instituto consiste em oferecer um ambiente académico vibrante e produtivo
para que seus estudantes adquiram uma formagao de exceléncia, guiados pela curiosidade em relagdo a

novos conhecimentos e por uma postura ética como cidadaos e profissionais.

O ICMC tem desenvolvido praticas inovadoras no ensino-aprendizado, como o projeto “Aprender
Fazendo” (problem based learning), praticadas em grandes universidades e que vém ao encontro de
propostas de metodologia de ensino atuais. Tratam-se de aulas praticas com problemas reais a serem
enfrentados pelos alunos em seu campo de trabalho, para aprimoramento de seu conhecimento e
aplicacao de praticas dos conteudos aprendidos no curso. Outras praticas incluem metodologias ativas

como Gamifica¢do (gamification) e Sala de Aula Invertida (flipped classroom), entre outras.

Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computagdo - N2 ALUNOS - GRADUACAO
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Essas iniciativas tém o interesse de captar talentos e de diminuir a evasio de alunos dos cursos, com
uma taxa de 30% em 2016, apontados pela Pro-Reitoria de Graduagao, sendo 68% desses no 1° e 2°
anos. Além disso, o ICMC instituiu uma Avalia¢ao de Disciplinas e de Docentes, realizada pelos alunos

por sistema automatizado e que oferece relatérios para diagnéstico de problemas e acompanhamento.
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As Coordenacoes de Cursos e a Comissio de Graduagao monitoram o desenvolvimento dos alunos,

mantém ag¢oes para o aumento da relacdo candidato/vaga nos processos de ingresso e para revisao das

grades curriculares, de modo a se manterem atrativas para os alunos e atualizadas com as tendéncias

mais recentes nas respectivas areas de conhecimento.

O ICMC atua na formagao de profissionais em cursos proprios e tem uma participa¢io na formagao

basica de profissionais dos demais cursos do Campus, representada pelas disciplinas ministradas as

habilitagoes das unidades do Campus e reputada como de alta relevancia para o Instituto. Do total de

egressos da USP-Sao Carlos, o ICMC contribui com 36% em média.
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A Formagio de Pesquisadores na Pés-Graduagao

O ICMC oferece cinco programas de pos-graduacao, sendo trés consolidados e dois novos, todos com
evolu¢ao constante e sustentada. O Programa em Matematica e o Programa em Ciéncias de
Computagao e Matematica Computacional estao entre os mais tradicionais do Brasil em suas areas, com
conceitos 7 na Avaliagilo CAPES, resultado de um corpo de orientadores com formagao soélida,
constante aprimoramento e infraestrutura comparavel a dos melhores centros de pesquisa.

Os dois Programas de Mestrado Profissional criados visam a propiciar o crescimento de qualificagdao de
um publico diferenciado, voltados a formacao de professores e ao setor empresarial. No caso do
Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional - PROFMAT, o foco ¢ formacao e
aprimoramento de docentes da rede publica de ensino de matematica (Fundamental e Médio), sendo o
unico PROFMAT da USP. Este programa foi recentemente avaliado pela CAPES, recebendo
conceito 5, o maximo para Programas que tenham somente Mestrado. A evasio no PROFMAT ¢ um
aspecto de atencao, com indice de 33.5% desde sua criacdo, sendo que no ICMC a evasio foi de 50%.
De acordo com a Coordenagao Nacional do Programa Avaliacio Suplementar Externa do Programa de
Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional, as principais causas da evasio sio a perda de
emprego e as reprovagdes (nas disciplinas ou no exame de qualificagdo), falta de tempo para estudar ou
porque os alunos mudaram para outros programas de formagao. Além disso, a coordenagio local do
programa atribui o alto indice de evasdo no polo de Sio Catlos a rela¢ao candidato/vaga mais baixa
nesta cidade em relagdo aos polos de Ribeirdo Preto e Sao Paulo. Para minorar este problema, o
Departamento de Matematica criou um curso de Aperfeicoamento em Matematica, permitindo aos
alunos reprovados no exame de qualificagdo, mas aprovados nas disciplinas, a conclusio do

Aperfeicoamento, aumentando em 05 os egressos.

O Mestrado Profissional em Matematica, Estatistica e Computagao Aplicadas a Industria — MECALI de
conceito 3 da CAPES, iniciou suas atividades no segundo semestre de 2014 e tem tido uma alta
demanda por parceiros industriais, com alto potencial de contribuicio para a sociedade. E um programa
pioneiro que visa aproximar o setor produtivo, governos e universidade, de modo a fomentar avancos
tecnologicos e desenvolvimento de produtos, tornando assim empresas e setores governamentais mais
competitivos.

O Programa Interinstitucional de Pés-Graduagao em Estatistica - PIPGES, com conceito 4 na CAPES,
foi criado em 2013 em compartilhamento com a UFSCar e visa reunir os esforcos de ambas as
institui¢oes para oferecer um Programa mais robusto e de mais alto nivel, por compor esta coopera¢ao
um dos mais destacados grupos de pesquisadores da area de Estatistica do Brasil. O Programa
Interinstitucional iniciou com 15 docentes que contam mais de 100 defesas de dissertacdes de

mestrado, 10 teses de doutorado e publicagiao de mais de 80 artigos em revistas.
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Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computagdo - N2 ALUNOS - POS-GRADUAGAO
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Os programas de poés-graduagao estao investindo em agdes de internacionalizagdo, com oferta de
cursos em inglés e ementas traduzidas, politica de apoio financeiro aos alunos e docentes dos
programas para participagdo em eventos relevantes no exterior, estiagios sanduiche de alunos no

exterior e de producio bibliografica com participacao de coautores estrangeiros.
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A Pesquisa Desenvolvida no ICMC

A pesquisa realizada no ICMC ¢ reconhecida nacional e internacionalmente e tem contribuido para o
avango da ciéncia, para a solugao de problemas em empresas privadas e governamentais, para a
nucleacao de grupos de pesquisa em institui¢oes de ensino superior e formagio de profissionais que
estao atuando em universidades e empresas privadas e publicas. Sao 27 grupos que atuam em 220 linhas
de pesquisa distribuidos nas grandes areas de Computacao, Estatistica, Matematica, Matematica
Aplicada. A Comissao de Pesquisa tem atuado para o desenvolvimento cientifico do ICMC, na criagdo
de condigoes para docentes e pesquisadores e alunos desenvolverem e divulgarem suas pesquisas,

incentivando e animando o ambiente cientifico.

Produgdo cientifica: total de publicag6es por ano
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Entre as ac¢Oes de incentivo a pesquisa voltadas aos alunos de graduacio, estao Bolsas de Iniciacao
Cientifica (FAPESP, CNPq e editais da Pr6-Reitoria de Pesquisa - PIBIC e PIBITI); Programa Ensinar
com Pesquisa (Bolsas da pro-reitoria de Graduagao); Programa Aprender com Cultura e Extensdao
(Bolsas da pro-reitoria de Cultura e Extensao); PIC - Programa de Iniciagao Cientifica sem bolsa
(PIC-SMA, PIC-SME, PIC-SCC e PIC-SSC); Bolsas vinculadas a projetos de pesquisadores do ICMC

financiados por agéncias de fomento.

Os docentes-pesquisadores participam ativamente de nuicleos de pesquisa e centros de apoio, 6rgaos

complementares ou institutos especializados, sediados ou niao no ICMC. Essa participa¢ao tem
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estimulado colabora¢des académicas nacionais e internacionais, com pesquisas colaborativas e
intercambio de estudantes e docentes, aumentando a qualidade da pesquisa, incorpora¢io de novas
praticas de ensino, participagao em redes de pesquisa, aprimoramento de procedimentos de gestio e
aumento da visibilidade do Instituto. Entre as redes tematicas de pesquisa que tém participacao de
membros do corpo docente e discente do ICMC estao os Centros de Pesquisa, Inovagao e Difusio
(CEPID), Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia INCT), Nucleos de Apoio a Pesquisa (NAP),
com participagao de docentes nas seguintes redes: CEPID e NAP CEMEAI — Centro de Pesquisa em
Matematica Aplicada a Induastria, NAP/AMDA - Aprendizado de Maquina em Anilise de Dados;
INCT-SEC - Sistemas Embarcados Criticos; NAP-SoL-Software Livre; NAP-CRob/SC - Centro de
Robética de Sao Carlos; INCT-INCoD - Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Convergéncia
Digital; INCT-MAT - Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Matematica; INCT/MACC -

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Medicina Assistida por Computa¢ao Cientifica.

As pesquisas desenvolvidas no ICMC tém apresentado consisténcia em qualidade e quantidade e obtido
apoio para o seu desenvolvimento, apesar das oscilagbes em orcamentos governamentais para apoio a
pesquisa decorrentes da crise economica dos anos recentes. Os docentes do ICMC tém procurado
trabalhar de forma a aprimorar sua producdo cientifica, atrair um nimero maior de poés-doutores e
participar de chamadas de projetos, com a meta de que cada docente possua a0 menos um projeto

regular da FAPESP vigente.

Captacao Geral de Recursos - Externos e na USP -2014 a 2017
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_ 2014 _ 2015 | 2016 | 2017
W Fapesp 4.049.183,58 1.762.008,69 1.694.438,78 3.242.067,50
W Capes 1.101.689,16 746.081,01 776.600,72 417.146,15
w Cnpq 1.722.573,13 265.099,50 203.420,00 189.781,00
® Outros 35,600,00 84.600,00 0,00 0,00
M TOTAL CAPTAGAO EXTERNA 6.909.045,87 2.858.689,20 2.674.459,50 3.848.994,65
B TOTAL Captacdo na USP (Pré-Reitorias) 78.754,60 326.298,04 263.211,49 647.858,09
TOTAL CAPTAGAO GERAL 6.987.800,47 3.184.987,24 2.937.670,99 4.496.852,74
Orgamento do ICMC 2.132.931,00 2.230.275,00 1.804,618,00 1.837.492,00
Captagdo Total Geral / Orcamento ICMC 3,28 1,43 1,63 2,45
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Quantidade de Pés-Doutorandos por agéncia de fomento''“
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i Sem bolsa 9 12 11 12 14
i Total 56 68 76 77 76

Suporte Administrativo a Pesquisa - Para apoiar as atividades cientificas, o ICMC mantém uma
estrutura para possibilitar aos pesquisadores maior dedicagao possivel a pesquisa, objetivando
minimizar o tempo dispendido por eles em tarefas ndo académicas. Esta estrutura é composta por um
escritério de gestdo de projetos cientificos que cumpre as determinagdes administrativas e financeiras
dos convénios, bolsas e auxilios, exigidas pelas convenentes, agéncias de apoio e 6rgaos fiscalizadores
em geral. Esta iniciativa e todas as demais apresentadas e propostas tém como finalidade aumentar a
qualidade e quantidade das pesquisas aqui realizadas, tendo como consequéncia um maior impacto e
visibilidade dos trabalhos dos pesquisadores do ICMC, desenvolver cooperacOes internacionais e

estimular projetos de maior ousadia e qualidade.

Os desafios para a pesquisa do ICMC sio relacionados a manuten¢ao do ambiente cientifico para
proporcionar condi¢oes adequadas ao desenvolvimento dos projetos e sua sustentabilidade financeira,
infraestrutura fisica e computacional, internacionalizacdo, suporte técnico-administrativo, atragao de

pesquisadores para os programas de pos-doutoramento e colaboragdes institucionais.
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Extensao de Servigos a Comunidade e Agoes Culturais: o ICMC presente na Sociedade

A politica de Cultura e Extensio da Unidade esta baseada em dois pilares: Difusaio do Conhecimento e
Transferéncia Tecnolodgica. Para cada area do conhecimento no ICMC existe um conjunto de atividades
que possibilitam o desenvolvimento desses pilares. A Difusio do Conhecimento ¢é realizada por meio
de cursos de verao, cursos de difusio, semanas tematicas como a Semana de Computagiao e a Semana
de Ciéncia e Tecnologia, o Simpésio de Matematica para a Graduagdo, seminarios tematicos, seminarios
de carater geral, além de varias outras atividades. Os principais objetivos estao relacionados com a
popularizagdo da Ciéncia envolvendo a melhoria da cultura matematica na populagio em geral, a
popularizagdo da programacdo e da robdtica, divulgacio de temas atuais e relevantes de pesquisa
visando a atracdo de novos talentos. Em relagdo a Transferéncia Tecnoldgica, o ICMC realiza um
conjunto de atividades para aproximar o setor produtivo da academia: diversos docentes estao
envolvidos em atividades de consultoria e assessoria, viabilizando que o conhecimento desenvolvido na
universidade seja transferido para o setor produtivo. A divulgacao cientifica ¢ estimulada e apoiada por
setor especializado do ICMC, que utiliza canais de comunicagao internos a USP, das agéncias de

fomento, agéncias de noticias de circulagao nacional, redes sociais, sitios de internet, boletins impressos.

Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computagao
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Os grupos de extensao agregam, de modo organizado e continuado, interessados na elaboragao e
divulgacio de atividades de ensino, pesquisa e extensao, com excelentes resultados para os participantes
e para a comunidade. Sdo eles Programa de Educagiao Tutorial (PET), The Fellowship of the Game
(FoG), Warthog Robotics; Grupo de Estudos da Maratona de Programacao (GEMA); Empresa Junior
ICMCJunior, Grupo de Seguranca em Redes (GANESH) e Projeto Aprender. No ambito da integra¢ao
dos servidores e das agbes sociais, o ICMC criou a Comissao de Ag¢des de Integracio Social (CAIS),
que tem como objetivo realizar a¢des de divulgacdo cientifica dos projetos e pesquisas realizados no
Instituto para criancas e jovens de escolas e associacbes da cidade de Sao Carlos. Essas agoes

completam a formagao dos alunos de graduagao do ICMC em habilidades distintas da area de atuagao.
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A Comissao de Agdes de Integracido Social atua em varios projetos sociais, fazendo a ligagao da
comunidade do ICMC com entidades externas, por exemplo, a Operagao Pascoa e Operagdo Natal, na
qual coordena a arrecadacao de materiais para distribuicdo posterior para institui¢oes de auxilio a
pessoas em vulnerabilidade social. Entre as atividades culturais, o Coral criado no ICMC e incorporado
pelo Campus, conta com pessoas da comunidade sao-catlense, servidores técnico-administrativos,
professores e alunos do campus, num total de aproximadamente 120 participantes. Além das atividades
apresentadas, o ICMC mantém regularmente exposi¢cdes tematicas de resultados das suas atividades e
tematicas sociais e artisticas, como no Projeto Face a Face com a Ciéncia, no Museu da Computagao e

no Museu da Fauna e Flora.

Entre as atividades da Avaliagao Institucional do periodo 2010-2014, coordenada pela Vice-Reitoria, foi
realizada uma reunido plenaria denominada Jormada do ICMC, para exposi¢io do diagnéstico e do
planejamento da Unidade para suas atividades académicas e administrativas. Essa reunido demonstrou
um grande potencial latente na condugao de atividades de cultura e extensao ainda inexplorado. Entre
as mais destacadas nos relatorios estao as possibilidades de ampliar os cursos de extensiao ofertados, o
maior engajamento em atividades de inovagdo tecnologica e a maior inser¢do, participagio e
engajamento da comunidade do ICMC nas atividades cientifico-culturais do Campus e em atividades de

insercao social.

Uma acdo da Biblioteca Prof. Achille Bassi vem promovendo a renovagao dos seus espagos, com o
objetivo de impulsionar a utilizacio dos espacos para convivio e interacio. Com essa filosofia, estao
sendo criados espagos multiuso, ambientes informais e mais modernos, que possibilitam adequar o a
atuacdo da Biblioteca diante das mudancas no perfil de alunos e jovens pesquisadores. As adequagdes
em curso prevéem a compactagao dos acervos impressos, a ampliacio de espagos de estudo e de
convivéncia, a flexibilidade dos espagos e facilitagdo no usos desses espacos. Essa acdo vem ao
encontro do interesse de que a Biblioteca do ICMC seja plenamente utilizada como um espago nobre
de pesquisa, estudo, cultura e extensao para a populagio universitiria e a comunidade em geral,

apresentando como resultados iniciais um aumento da frequéncia da ordem de 42%.
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ACOES TRANSVERSAIS: FOCO ACADEMICO

Dimensionamento e Petfil do Corpo Docente

Atualmente o ICMC conta com 142 docentes, sendo 20 professores titulares (com mais seis
vagas em provimento), 73 professores associados, 41 professores doutores e 08 professores
contratados nos niveis II e III, em sua maior parte com formagao académica no exterior e regime de

trabalho de dedicacio integral a docéncia e a pesquisa.

Quadro de Servidores Docentes, por Titulagao

Professor
Ano CProfessor Contratado Doutor Associado Calzine- Titular Total Vagas
ontratado Il m rador
2018 (4/4) 04 04 41 73 - 20 142 + 6 vagas
titular
Quadro de Servidores Docentes, por Regime de Trabalho
Ano RDIDP 12 horas RTP RTC Total
2018 (4/4) 134 08 - - 142
Quadro de Servidores Docentes, por Departamento
Ano SMA SCC SME SSC
2018 (4/4) 49 30 39 24

Deve ser observado que o ICMC esta entrando em um periodo de iminéncia de muitas
aposentadorias, além de ter docentes afastados com possibilidade de nao retornar as suas atividades na
USP. Dessa forma, a reposicio de vagas sera fundamental para evitar impacto negativo ao
desenvolvimento das pesquisas e na ministracao de aulas. O Regime de Dedicacao Integral a Docéncia
e a Pesquisa RDIDP sempre foi o regime de trabalho predominante entre os docentes da unidade, o

que possibilitou ao ICMC atingir os atuais patamares de exceléncia.
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Internacionalizacio

As principais atividades da area de Relagoes Internacionais do ICMC sido organizagao e prospecgao de
oportunidades de mobilidade internacional, em sintonia com a AUCANI; articulagdo com as comissoes
estatutarias, entendendo a CRInt como elemento articulador e estruturante da mobilidade internacional
e nacional nas perspectivas da graduagio, pés-graduagiao, pesquisa e cultura e extensdo; agbes de
divulgacao das chamadas de mobilidade internacional para o corpo discente e docente, que visa integrar
os estudantes estrangeiros a comunidade universitaria; agoes de orientagdo e suporte a comunidade
USP e comunidade estrangeira.

O ICMC tem trabalhado para ampliar o intercambio de pesquisadores e manter-se como institui¢ao de
padrio internacional no ensino, pesquisa e extensiao, com regularidade quantitativa e qualitativa de
publicagoes cientificas, regularidade na avaliagao de exceléncia do ensino e constancia na dissemina¢ao
de conhecimento de qualidade a comunidade.

As agOes sao baseadas na promoc¢ao da mobilidade de estudantes, no apoio institucional a vinda de
pesquisadores estrangeiros, para a ida de nossos pesquisadores e servidores técnico-administrativos ao
exterior e a criagao e renovagao de acordos com institui¢oes estrangeiras. Este conjunto de a¢oes e uma
estrutura no Campus para atendimento de estrangeiros criam um ambiente internacionalizado na
Unidade, fundamental para consolidar a instituicio de padrao internacional. Neste aspecto, a CRlInt
reputa fundamental o investimento no quadro técnico-administrativo para que o ICMC tenha os
requisitos de ambiente internacionalizado em todos os segmentos de seus quadros.

Essas a¢oes tem contribuido para o fortalecimento do intercambio de estudantes de pds-graduacao e de
docentes com universidades do exterior, observando-se a necessidade de maiores esforcos no

intercambio de alunos da graduacio e estagio de servidores técnico-administrativos no exteriot.

100 p isad isitantes int .
2
80
0
_§ 60 2
B 40 16
-
S
5 20
o
0
2010 2011 2012 &R%S 2014 2015 I@MC%

Conforme pode ser observado no grafico abaixo, o intercambio de alunos da graduagao foi bastante
afetado com o fim do programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF) do CNPq. Nesse sentido, buscam-se

meios de financiamento a fim de aproximar-se dos nimeros de mobilidade a época do CsF.
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Foi ainda observada baixa procura por parte dos alunos da graduagiao nas ofertas de intercambios nos
editais abertos. Consultados, os alunos alegaram que muito do desinteresse se deve a falta de
conhecimento do idioma. Isso explica porque os intercambios para Portugal sio bastante concorridos.
Alguns alunos ressaltaram também que nao realizaram o TOEFL (exame para proficiéncia em inglés)
por falta de recursos proprios. Os programas de apoio do MEC, como o Idiomas sem Fronteiras (IsF), sio
importantes suportes para os alunos atingirem o nivel para os exames de proficiéncia. Outro fator de

acao ¢ o alto volume de intercambio de pesquisadores sem que seja formalizado o convénio.

Na poés-graduacio, o diagndstico aponta uma boa interagao com instituigoes da Venezuela, Chile e Peru
e uma lacuna em relagdo a mobilidade com institui¢des do Uruguai, Paraguai e Argentina. O numero de
intercambistas aponta uma grande margem para crescimento para convénios de coopera¢io com
institui¢oes da América Latina, especialmente os trés pafses citados.

Em relagao aos pos-doutores estrangeiros, as agoes para incentivo a realizagao de programas apoiam-se
no sistema de financiamento da pesquisa, na qualidade dos projetos e infraestrutura disponivel e

suporte para a regularizacio de documentagao de permanéncia no pafs e instalagao na cidade.
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Divulgagio Cientifica

O impacto da consolida¢ao de um setor dedicado a comunicagao aumentou a visibilidade e valorizou a
imagem do ICMC perante a sociedade. A reformulagiao das midias como o portal na web, a criagdo de
midias inovadoras como as Janelas Virtuais, paginas em redes sociais e a aproximag¢ao com a imprensa
ajudaram a difundir o ICMC na sociedade e a promover suas atividades em nivel local, regional e
nacional. A produg¢ao de conteudos e materiais foi profissionalizada, evoluindo em aspectos qualitativos
e quantitativos.

Os novos produtos de comunicagao do ICMC vém buscando nao somente divulgar suas atividades de
ensino, pesquisa e extensao, mas também as proprias areas da ciéncia nas quais o ICMC atua. Por esses
veiculos, o ICMC desperta nos jovens o interesse pela matematica, computagao e estatistica, atrai bons
alunos e forma egressos de exceléncia.

A ampliagio das ag¢des de divulgagio também trouxe beneficios para a comunidade interna,
promovendo inovac¢ao na forma do tratamento e organizacao da informacao mididtica, tanto em canais

tradicionais como nos novos canais, respeitando os principios de sustentabilidade.

Inovagio e Integragao Academia-Empresa

Os cursos na area de Computagao contemplam disciplinas especialmente formuladas para incentivar o
empreendedorismo dos alunos. Essas disciplinas tém sido ofertadas, com sucesso, ha varios anos e ha
registro de ex-alunos que optam por criar suas proprias empresas. Outro estimulo recente nessa linha é
a possibilidade de alunos formandos apresentarem suas atividades de empreendedorismo como
trabalho de conclusio de curso. Observa-se ainda um numero pequeno de iniciativas nesses moldes,
mas o numero de interessados tem aumentado. O ICMC tem uma empresa junior, a ICMCJunior, sem
fins lucrativos, formada por alunos da gradua¢io com o objetivo de complementar a formagao do
aluno por meio do contato com o mercado de trabalho e com a administracio de uma empresa. A
ICMC]Junior é gerenciada pelos proprios alunos, que se responsabilizam pela sua administragdao e pelo
desenvolvimento de projetos. Os alunos participantes da ICMCJunior sio selecionados por suas
caracteristicas e perfil, e podem estar vinculados a quaisquer cursos do ICMC.

O envolvimento dos alunos de graduacao e de pés-graduaciao em atividades de inovacdo tecnoldgica
também tem ocorrido, notadamente, por meio de sua participagao em redes de pesquisa tematicas
sediadas no ICMC: - Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Sistemas Embarcados Criticos
(INCT-SEC); - Centro de Matematica e Estatistica Aplicada a Industria (CePID-CeMEAI) - Nucleo de
Apoio a Pesquisa em Software Livre (NAP-SoL)) - Nucleo de Apoio a Pesquisa em Aprendizado de
Maquina em Andlise de Dados (NAP-AMDA). Analisando os trabalhos e resultados gerados nesses
nucleos, observa-se um relevante impulso e uma tendéncia promissora de, cada vez mais, se estabelecer
mecanismos para alinhar a perspectiva de inovagao e empreendedorismo a formacio dos alunos do
ICMC.
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Atualmente, o CEPID-CeMEAI com sede no ICMC, tem atuado fortemente com empresas no uso de
ciéncias matematicas (em particular matematica aplicada, estatistica e ciéncia da computa¢ao) como um
recurso industrial, para a solugdao de problemas, na transferéncia de tecnologia e na educagao e difusio
do conhecimento para as aplicages industriais e governamentais.

Os CEPIDs desenvolvem pesquisas na fronteira do conhecimento e, a0 mesmo tempo, realizam a
transferéncia dos seus resultados para diferentes niveis do governo, de forma a subsidiar politicas
publicas; para o setor privado, na forma de novas tecnologias; e para estudantes e professores do ensino
médio, por meio de cursos de extensdao, graduagdao e pds-graduacdo. Na base de suas atividades, um
CEPID tem como missiao central ao longo da sua existéncia constituir um Centro de Classe Mundial
em Pesquisa na area de seu interesse.

Com foco nas atividades de pesquisa, inovagao e difusio, o CEPID-CeMEAI desenvolve atividades
nas areas de Otimizagao Aplicada e Pesquisa Operacional, Mecanica de Fluidos Computacional,

Avaliagao de Risco, Inteligéncia Computacional e Engenharia de Software.

Para promover a inovacao e o empreendedorismo, o ICMC criou o Programa de Mestrado Profissional
em Matematica, Estatistica e Computac¢ao Aplicadas a Industria (MECAI) com o Centro de Ciéncias
Matematicas Aplicadas a Industria (CeMEAI). Os alunos deste programa estabelecem contatos e
parcerias com empresas ¢ trabalhadores da industria. A grade prevé a disciplina de
“Empreendedorismo”, cujo objetivo ¢é fornecer aos alunos do MECAI habilidades para

desenvolvimento de empreendedorismo e inovagao.

O ICMC pretende iniciar discussées sobre a evolucio da Area de Ciéncia de Dados, que tem elevada
procura de profissionais por empresas e instituicbes de ensino publicas e privadas e que reune
conhecimentos das areas de Big Data, Machine Learning, Matematica e Estatistica para, por exemplo,
transformar uma grande quantidade de dados brutos em informagdes de negdcios para auxiliar
empresas em tomada de decisGes para atingir melhores resultados. No Bacharelado em Ciéncias de
Computagao ha uma Enfase em Engenharia de Dados e o ICMC reune todos os requisitos e dispoe de
quadros altamente qualificados para o estabelecimento de um curso em Ciéncia de Dados para atender

a demanda da sociedade.
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Gestao Administrativa

As atividades do ICMC sio conduzidas pela Diretoria — 6rgao executivo —, quatro departamentos de
ensino e pesquisa e cinco comissoes estatutirias —, responsaveis pelas atividades-fim: graduagao,
pos-graduacao, pesquisa, extensao universitaria — e uma atividade transversal de internacionalizagdo. A
estrutura de suporte é constituida por duas grandes areas — Académica e Administrativa — com duas
coordenadorias correspondentes, vinculadas a Diretoria. Para o desenvolvimento de projetos
institucionais, sao constituidas comissoes assessoras e grupos de trabalho, estando essa organizagdo
académico-administrativa subordinada aos dois colegiados deliberativos superiores — Conselho
Técnico-Administrativo e Congregagao.

A estrutura administrativa é apresentada abaixo, constituindo-se de seis grandes areas ligadas a Diretoria
do ICMC.

INSTITUTO DE CIENCIAS MATEMATICA E DE COMPUTACAO

ORGANOGRAMA ATUAL
JANEIRO/2018
REITORIA
CIDADE UNIVERSITARIA DIRETORIA
1 VICE-DIRETOR
1 SECRETARIO DE UNIDADE DE ENSINO
| AsSISTENCIA | ASTSE!?:LE|2:|A ASSISTENCIA
TECNICA ADMINISTRATIVA TECNICA KO TE A
ACADEMICA FINANCEIRA SERVIGO DE SECAO TECNICA SEGAO DE APOIO
1 1 BIBLIOTECA DE INFORMATICA INSTITUCIONAL
2 4 4
| SERVIGO DE APOIO | [ SERVIGO DEAPOIO SERVICODE 1
ot ¢ CONVENIOS, BOLSAS SEGAO DE
ACADEMICO ADMINISTRATIVO .
6 o EAUXILIOS ¢ ATENDIMENTO
AO USUARIO 5
1 SERVICODE SERVICO DE SERVICODE [
GRADL(J;A(;AO PESSOAL E CONTABICLIDADE SECAO DE
6 EXPEDIENTE 6 3 TRATAMENTO DA
INFORMAGAO 5
SERVICO DE POS- — SERVIGO DEAPOIO SERVICO DE  [— |
— GRADUAGAO OPERACIONAL _ MATERIAIS SETOR DE
AUTOMAGAQ ,
—  SECAO DE SERVICO DE [ 1- ASSISTENTE TECNICO DE DIRECAO IV
GRAFICA TESOURARIA 2- CHEFE TECNICO DE SERVICO
8 6 3- CONTADOR CHEFE
4- CHEFE DE SEGAO TECNICA
SECAO DE 5- CHEFE DE SEGAO TECNICA BIBLIOTECA
L TRANSPORTES 6- CHEFE ADMINISTRATIVO DE(SERVI(;O
8 7- ENCARREGADO DE SETOR TECNICO

8- CHEFE DE SECAO

A Coordenadoria da Administragdo Geral foi criada para assessorar na articulagio das atividades de
suporte, responsabilizar-se pelo cumprimento das atividades-meio, pelo desenvolvimento dos setores e
pela prestacio de informagdes aos Orgaos superiores. Analogamente, para a articulagdo das agoes
académicas, foi criada a Coordenadoria de Planejamento de Atividades Académicas, que se junta a duas
outras comissdes que tratam das questOes académicas da Biblioteca e da Informatica.

Nesse sentido, o organograma por atividades representa melhor a filosofia de trabalho que se estd

implantando no ICMC.
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ICMC - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL POR ATIVIDADES

Diretoria — Vice-Diretoria
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Dessa forma, para que a Administragdo possa responder as demandas das atividades-fim, devem ser
incrementadas a articulagdo entre os setores, o mapeamento de processos seguido de racionalizagao e
automagdao, o dimensionamento e a capacitagio dos quadros técnico-administrativos, o
empoderamento dos agentes e, no plano central, um processo de valorizagao dos recursos humanos via

carreira do corpo técnico-administrativo.

Gestio de Pessoas
O quadro técnico-administrativo é composto de 106 funcionarios (104 ETI — Equivalente ao Tempo
Integral), para suporte as atividades de 142 docentes-pesquisadores (136,4 ETT), com relagao de 0,75

funcionario por docente.

Quadro de Pessoal
Técnico-Administrativos do ICMC em 31/3/2018: 106

Niveis Lotagao: Tempo USP Classe 1 |12 |3 |4]|5
Basico: 12 DIR 04 BAB 13 até 5anos | 09 | Basico 2 |4 |2 (4]0
Técnico: 74 ATAC 18 STI 19 06-10 anos | 31 | Técnico 42 116 (11 |5 |0
Superior: 20 ATAd 21 ApINST 05 11-20anos | 31 | Superior | 9 1 4 5|1

ATF 14 DEPT 12 21-30 anos | 15

31-35anos | 12

36-40 anos | 08
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O corpo técnico-administrativo do ICMC apresenta qualificagdo elevada, com quadro cuja formagao é
maior do que a exigida para a funcio em 2/3 do quadro. Isto é particularmente importante tendo em
vista que ¢ uma das unidades da USP com menor relagao de servidores por docente. Alguns setores
apresentam necessidade de adequagdo de quadros, entre os quais, o Servico de Pds-Graduagao e o
Servico de Materiais. Também ¢é critica a permanéncia de um grande nimero de servidores no inicio
da carreira (1A) por um longo periodo (mais de 10 anos), sem perspectiva de evolucao. Para manter o
nfvel dos servigos realizados e possibilitar atribui¢des para atender novas frentes académicas, um
processo de revisao de processos, mapeamento de competéncias e dimensionamento de quadros se faz
necessario. O estimulo ao desenvolvimento pessoal e profissional é uma das diretrizes do sistema de
gestao de pessoas no ICMC, que envolve também o incentivo a participa¢ado em projetos institucionais,
a busca da boa convivéncia e integracao dos servidores para o desempenho das fung¢oes, e a autonomia
com responsabilidade na realizagao das tarefas.

Entre os grupos constituidos no ICMC para apoio a gestao de pessoas, citam-se a Comissao de
Treinamento e Desenvolvimento, a Comissao de Clima e Cultura Organizacional, a Comissio de A¢ao
e Integracao Social e o Programa de Gestao Participativa de Pessoas, que trabalham sob a supervisio da
Coordenadoria da Administragao Geral na coleta de informagdes e implementacao de agbes voltadas ao
corpo técnico-administrativo. A mobilidade interna é um dos itens implementados pelo ICMC de
maneira a melhor satisfazer os interesses pessoais e organizacionais, buscando manter o servidor
técnico-administrativo em nossos quadros.

A pesquisa de clima organizacional aplicada bianualmente desde 2010 junto aos servidores técnico-
administrativos oferece um conjunto rico de informacdes sobre qualidade e produtividade, trabalho em
equipe e integracao, valorizacao das pessoas, condi¢oes de trabalho, comunicagao interna, estilo de
lideranga, processo decisério, equidade de tratamento, clareza de objetivos, orientacio para o
desenvolvimento profissional, desenvolvimento de pessoas, e comprometimento. Os resultados dessas
pesquisas sio processados e discutidos internamente nos setores e com os funcionarios, e a
Adminstracio busca o atendimento das demandas apresentadas, mitigando os aspectos negativos
identificados.

Entre os itens dos resultados das pesquisas e também como um anseio verbalizado nas reunides gerais
realizadas com a Administracio, constam a solicitacio de retomada da discussio da carreira dos
servidores técnico-administrativos pela Administragao Central.

Observa-se a necessidade de estabelecer uma valorizacio do quadro por meio de um processo de
movimentacao na carreira. Isso sera importante para proporcionar uma perspectiva aos servidores,
tendo como referéncia o mérito individual e profissional, seu impacto coletivo e os efeitos para a

evolucio académica e administrativa do ICMC.

Em 2009 o ICMC estabeleceu um processo de acompanhamento dos servidores a partir do seu
ingresso e durante trés anos, com reunides periddicas e a supervisio de uma comissao mediadora entre
chefia e servidor, com o objetivo de integrar o servidor ao ICMC e buscar reduzir ou eliminar

obstaculos que dificultassem o seu desempenho. Sao partes deste processo: atribui¢oes, elabora¢ao de
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plano de desenvolvimento, necessidades de treinamento identificadas para a realizagdo do trabalho no
ICMC, itens para acompanhamento de evolugdo. Entre outros beneficios, este processo deixa
transparente para chefia e servidor as expectativas de cada um, a qualificacdo e as eventuais dificuldades
do servidor para o bom desempenho de suas tarefas, com o tratamento conjunto das situagoes
observadas. Este processo mostrou-se excelente ferramenta de gestio e um canal para o servidor tratar
questdes com a chefia em conjunto com a Administragao do ICMC, determinando que, em analogia ao
processo de avaliagao docente, sera implementado o acompanhamento continuo de desenvolvimento

dos servidores técnico-administrativos como ferramenta de melhoria da qualidade na Administra¢ao.

Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computagdo - RECURSOS HUMANOS
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Infraestrutura

Infraestrutura Fisica - O ICMC tem atualmente 20.600m’> de area construida, tendo recentemente
finalizado as obras de 4.000m” que atenderio principalmente as atividades de pesquisa, p6s-graduagio,
apoio administrativo e operacional, demandas apontadas na Avaliacao Institucional 2009-2014. Os

quadros a seguir indicam a evolugao da area construida e a distribuigao atual das 4reas por finalidade.

Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computacio - AREA CONSTRUIDA (m?2)
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Distribui¢io das Areas do ICMC por finalidade, em metros quadrados

Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computagdo - AREA - POR FINALIDADE
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Os espagos recém criados para pesquisa e pos-graduacao atendem, na Area 1, 64% das necessidades
resultantes da aplicagao do critério para distribuicao de espacos baseado em pessoas, passando-se agora
a avaliacio pds-ocupagao, uma verificagdo dos usuarios sobre a eficacia de cada um dos ambientes

disponibilizados para as atividades.

As situagao das edificagoes e dos ambientes do ICMC é boa, em sentido geral, devido a regular
manutengao realizada pela Administracao, variando em razao da idade e da qualidade da construcao da
edificagio. Para as construgdes mais antigas (Blocos ICMC-1, ICMC-3/Ala Antiga/Anexo, ICMC-4,
ICMC-6) ha necessidade de investimentos em reparos infraestruturais e posteriormente manutencao
rotineira, enquanto que os prédios mais novos (Blocos ICMC-2, ICMC-3/Ala Nova/Pesquisa,
ICMC-5, ICMC-7, ICMC-8) necessitam apenas de manutengao regular.

As agoes de otimizag¢ao do uso e a manutengao geral dos edificios sao imprescindiveis para as atividades
rotineiras do ICMC, que atende uma populacao estimada em 3.000 pessoas, internas e externas a USP,
com utiliza¢do frequente de todos os sistemas instalados, desde os elétricos, hidraulicos, mobiliarios,
seguranca e controle de acesso, até os sistemas computacionais e de apoio audiovisual, apresentados a

seguir.

Infraestrutura Computacional - A infraestrutura computacional serve as atividades realizadas por
alunos, docentes e servidores técnico-administrativos, em todas as atividades do ICMC. O suporte
computacional atende em trés grandes areas: Cloud e Microinformatica, Redes de Computadores e
Data Center, Desenvolvimento. Os trabalhos incluem prover a infraestrutura de recursos fisicos e
virtuais, manter atualizado e funcional o parque computacional, apoiar as atividades de audiovisual,
oferecer sistemas informatizados, infraestrutura de rede e hospedagem de equipamentos. O ICMC
procede periodicamente a manutencao e evolu¢ao dos equipamentos por meio de um planejamento
sélido das acoes de T1, mantendo as atualizagoes e ampliagcdes de sua infraestrutura necessatias para a
qualidade do ensino, pesquisa, extensao e administracio do Instituto. Entre os trabalhos desenvolvidos,

cita-se a expansdo da rede computacional na Area 2, redes estruturadas nos edificios do ICMC,
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atualizacdo de laboratérios, implantagdo de sistemas de apoio para os setores (OTRS, inscricoes em
geral), provimento de infraestrutura de racks, consolida¢ao de hospedagem no CeTI-SC. Além deste
suporte, a Se¢ao Técnica de Informatica tem atuado nos projetos de instalacdo de sistemas de seguranca
dos edificios, sistemas de acesso aos laboratdrios, sistemas de videoconferéncia, apoio a pregoes,

desenvolvimento de sistema de controle de frequéncia em salas de aula.

Numero de Usudrios Clientes 2406 2559 2324
Numero de Usuadrios Clientes - Servidores 255 257 262
Numero de Usuadrios Clientes - Graduagao 1241 1396 1234
Numero de Usuarios Clientes - Pés-Graduagao 910 833 726
Numero de Usuarios Clientes - Pés-doc 81 73 102
Numero de Funciondrios da STI - Superior 4 4 4
Numero de Funciondrios da STI - Técnico 14 15 15

Alguns nimeros da Infraestrutura Computacional do ICMC

Numero de Pontos de Redes Area 1 3488
Numero de Pontos de Redes Area 2 1256
Numero de Maquinas Virtuais na Cloud-ICMC 189
Numero de Maquinas Virtuais na Cloud-ICMC - ADM 89
Numero de Maquinas Virtuais na Cloud-ICMC - Pesquisa 100
Numero de Microcomputadores 2245
Numero de Impressoras 307
Ndmero de Nobreaks 247
Numero de Eventos Apoiados (exceto aulas) 877
NUmero de Projetores da STI - Area 1 35
NUmero de Projetores da STI - Area 2 9



Congregacdo de 29/6/2018
ACOES TRANSVERSAIS: FOCO ADMINISTRATIVO
Comunicacgao Institucional

No contexto da gestao publica, a comunicagao institucional assume um papel cada vez mais relevante e
estratégico na promog¢ao da imagem das universidades junto a sociedade e também no relacionamento
com a comunidade interna. O bom uso de suas ferramentas ¢ essencial para que os objetivos no ambito

de ensino, pesquisa e extensao sejam alcangados.

Com esse entendimento, o ICMC foi a primeira unidade de ensino do campus de Sio Carlos a
constituir uma area responsavel pelas atividades de comunicagdo social. O processo teve inicio em
2010, com a criag¢ao da Secao de Apoio Institucional (SCAPINST). Na ocasiao, a presenc¢a do Instituto
na midia era escassa, nado havia indicadores e os poucos contatos diretos da imprensa com o0s

pesquisadores nao tinham acompanhamento.

Diante desse cenario, o trabalho da SCAPINST foi estruturado a fim de fortalecer o relacionamento
com a imprensa. A linha inicial de atuacdo se deu na forma de assessoria de comunicagao, passando a
responder pelas atividades de producdo de conteudo e edigao das midias do ICMC, de campanhas e
materiais de divulga¢ao, de atendimento a imprensa e de comunicagao interna, além de apoiar projetos

especificos da area.

A partir de outubro de 2013, a SCAPINST passou a incorporar as atribui¢des relacionadas a
organizacao de eventos e cerimonial, antes realizadas pelo Servico de Apoio Académico (SVAPAC).
Com a reformulagiao o setor, subordinado a Diretoria, passou a exercer o papel de area de relagdes
institucionais do ICMC.

Uma das estratégias adotadas pelo setor foi a valorizagao da divulgacao cientifica, caracterizando a
comunica¢ao como uma atividade de extensido universitaria, ou seja, como atividade-fim. Outros
fatores a serem destacados sao: a contratagao de analista de comunica¢do com formagao em jornalismo
e perfil adequado para divulgacao cientifica; o enfoque em temas e conceitos cientificos dado nas
coberturas de eventos e anuncios de premiacdes, transformando notas e matérias tradicionais em
reportagens de divulgacdo cientifica; a utilizagdo de técnicas do jornalismo literario na producao dos
conteudos; a mobilizacio do publico interno, por meio do compartilhamento das publica¢oes e dos
resultados de midia com os alunos, professores e funcionarios; crossmedia, com adapta¢ao do material
produzido, em formato e linguagem, para as diversas midias utilizadas pelo ICMC; a captagao de

recursos externos por editais e parcerias, minimizando a dependéncia orgamentaria.

Como resultados, o ICMC produz anualmente em torno de 350 publica¢oes de midia, contabilizando
cerca de 250 solicitagdes de imprensa e mais de 1000 inser¢des em veiculos de comunicacio (clipping).

Tais resultados tém contribuido para tornar o Instituto uma referéncia na sua area de atuagao.
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Agdes para Sustentabilidade Ambiental, Econémica e Social

A comunidade do ICMC realiza, por meio de comissdes e programas, acoes de inser¢io ambiental e
social, em concomitincia com sua atividade-fim. Também mantém, no ambito da sustentabilidade
econdmica, um sistema de controles internos que regula suas despesas e investimentos de modo a
proporcionar a tomada de decisbes que visam a garantir a qualidade das atividades-fim e o
desenvolvimento adequado das atividades-meio, e articular com pesquisadores do ICMC e com a
Administragao Central o apoio para suplementar necessidades ou custear projetos que estao além da

capacidade do ICMC com os recursos repassados pela Universidade.

Sustentabilidade Econdmica

Até 2013, o orcamento da USP compunha as dotagoes destinadas as unidades com base em elementos
relacionados as rubricas, como o parque de informatica, a area construida, a idade do edificio, o nimero
de servidores etc. A partir de 2014 o orcamento sofreu cortes e sua formagao passou a ser feita com
base na previsao de arrecadagdo e na execugao da Unidade.

Os quadros a seguir demonstram a distribui¢ao or¢amentaria da USP ao ICMC nos anos mais recentes,

a execucao total com distribuicao entre custeio e investimentos e a evolucao do Orcamento do ICMC
desde 2000:

Evolucéo do Orcamento do ICMC

Dotacgé&o Adicional Treinamento Adicional Manut. | Adicional Manut. Total Servico de
Ano Basica Desemp. de Recursos Combust. Predial Equip. Reposi¢do | Aprovado Limpeza e
Académico Humanos Transporte Segurancgal Informatica R$ Vigilancia
2014 1.163.308 260.331 13.438 34.730| 231.379 23.138 406.607( 2.132.931 0
2015 1.452.112 0 15.392 116.701| 233.424 23.342 389.304( 2.230.275 1.179.446
2016 1.161.690 0 11.466 93.361| 197.094 29.564 311.443( 1.804.618 1.355.454
2017 1.161.690 0 12.206 125.218| 197.335 29.600 311.443( 1.837.492 1.290.140
2018 1.161.690 0 19.211 97.994| 226.677 34.002 311.443| 1.851.017 1.268.390
COMPARATIVO - ORCAMENTO APROVADO /EXECUTADO EXECUCAO: CUSTEIO / CAPITAL
Orcamento Execucao Extra-or¢gamento Orgamento Despesas de Despes.as de
aprovado pela Orgamentéria Total Executado Executado Custeio Capital
Ano COP ¢ Ano (Investimento)
R$ % R$ % R$ % R$ % R$ % R$ %
2014 2.132.931 | 100% | 2.758.247 | 129% 625.316 29% 2014 |(2.758.247( 100% | 2.578.312 | 93% | 179.935 %
2015 3.409.721 [100,0%| 5.269.279 |[154,5%| 1.859.558 | 54.5% 2015 |5.269.279| 100,0% | 2.567.664 | 48,7% |2.701.615 [ 51,3%
2016 3.160.072 [100,0%| 3.743.346 [1185%| 583.274 18,5% 2016 |3.743.346| 100,0% | 3.051.595 | 81,5% | 691.750 | 185%
2017 3.127.632 [100,0%| 4.366.484 |[139,6%| 1.238.852 | 39,6% 2017 |4.366.484| 100,0% | 3.917.143 | 89,7% | 449.340 | 10,3%
Szl%;égtli) 3.119.407 [100,0%| 1.343.931 |43,1% 0 0,0% 2018 [1.343.931| 100,0% | 1.297.645 | 96,6% | 46.286 3,4%
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Além dos recursos previstos no or¢amento da USP, que servem principalmente para as rubricas de
pessoal e de custeio, e valores extra-orcamentarios, resultantes de projetos e convénios sob
coordenacao de pesquisadores, o ICMC busca garantir o financiamento das atividades atualmente
realizadas, por via de planejamento global e agdes de busca de fontes complementares. Estas a¢oes
envolvem a captagdo de recursos externos, tipicamente para auxilio a pesquisa no caso de agéncias de
fomento governamentais, e recursos com itens financiaveis mais amplos, como no caso do Programa
Parceiros do ICMC.

O quadro a seguir apresenta o total geral de recursos e a sua relagio com o or¢amento do ICMC:

Captagao Geral de Recursos - Externos e na USP - 2014 a 2017
R$ 7.000.000
RS 6.000.000
RS 5.000.000
RS 4.000.000
RS 3.000.000
R$ 2.000.000
R$ 1.000.000
RS0
2014 2015 2016 2017
H Fapesp 4.049.183,58 1.762.008,69 1.694.438,78 3.242.067,50
W Capes 1.101.689,16 746.081,01 776.600,72 417.146,15
m Cnpg 1.722.573,13 265.999,50 203.420,00 189.781,00
® Outros 35.600,00 84.600,00 0,00 0,00
B TOTAL CAPTACAO EXTERNA 6.909.045,87 2.858.689,20 2.674.459,50 3.848.994,65
B TOTAL Captagdo na USP (Pré-Reitorias) 78.754,60 326.298,04 263.211,49 647.858,09
TOTAL CAPTA(;f\O GERAL 6.987.800,47 3.184.987,24 2.937.670,99 4.496.852,74
Orgamento do ICMC 2.132.931,00 2.230.275,00 1.804.618,00 1.837.492,00
Captagdo Total Geral / Orgamento ICMC 3,28 1,43 1,63 2,45
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O planejamento de aquisicao de parte dos principais itens do ICMC ¢ feito considerando os ciclos de
vida dos equipamentos e servigos, abrangendo o conjunto de necessidades, independentemente da
fonte de custeio. Um exemplo é o parque de informatica destinado as atividades de ensino de
graduagao, que tem ciclo de substitui¢io de cinco anos, com o planejamento de compras baseado neste
ciclo e garantia on site coincidente, liberando a mao-de-obra do quadro da STI desta manutengao e
dirigindo-a para outras atividades. Outros sistemas que estao sendo migrados para este modelo sao:
climatizacdo, pintura de edificios, mobiliarios, lampadas de led, telhados.

A aplicagao desse principio possibilita a0 ICMC a montagem do or¢amento plurianual, idealmente com
prazo de trés anos de uma gestdio da Diretoria mais um ano da gestdo seguinte, além de dar
previsibilidade aos executores e usuarios. O or¢amento plurianual é uma diretriz da Administragao
Central, definida no escopo da Resolu¢do no. 7344/17, que estabeleceu os Parametros de
Sustentabilidade Econémico-Financeira da USP.

Os processos de suporte a gestao financeira do ICMC buscam, assim, oferecer o melhor apoio para a
execucao dos projetos institucionais, com procedimentos eficazes aos seus fins, cumprimento da
legislagao e boas praticas contabeis. A existéncia de mecanismos de controle adequados possibilita ao
ICMC tomar decisdes baseadas em dados e fatos, atender demandas do Tribunal de Contas e outros
6rgaos de controle e adaptar-se mais rapidamente as variagdes do ambiente externo ao ICMC. Estas
variagOes, definidas como ameagas a gestio do ICMC, tornaram-se oportunidades em razao de agoes
tomadas pela Dire¢io com lastro em um ambiente propicio proporcionado, entre outras razoes, pela

transparéncia das informagdes e dos propositos institucionais.

Sustentabilidade Ambiental e Social

No ambiente interno, o ICMC conjuga as a¢oes de sustentabilidade ambiental e social, importantes para
a boa gestio da Unidade, contando com a participagao dos funcionarios técnico-administrativos, com
75% do quadro envolvido em comissoes e grupos de trabalho. Ligadas pelo Programa ICMC-USP de
Gestio Socioambiental, as comissdes que o compoem tratam de preservacio da fauna e flora,
reciclagem e redugao de desperdicios, prevencao de acidentes, integragdao social interna e externa ao

ICMC.

O trabalho desses grupos apoia a visibilidade do ICMC junto a comunidade e refor¢a os valores de
cidadania que tém movido o ICMC, como a boa convivéncia entre todos os agentes internos e com o
municipio, a boa utiliza¢ao dos recursos que sao colocados sob sua responsabilidade, o respeito as areas
verdes e os seus habitantes, e preocupagao com a integridade dos individuos em todas as suas
dimensoes.

Os desafios colocados para a sustentabilidade ambiental e social estao relacionados a gestao de pessoas
pelo ICMC e pela Administracao Central, a manutencao da motivacao das equipes constituidas para os
objetivos de sustentabilidade, e o financiamento de projetos de eficiéncia energética de médio e grande
portes, e reducdo de desperdicios, cujos resultados se traduzem em economia de longo prazo com
necessidade de custeio imediato de maior vulto.
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PARTE II - PROJETO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Atividades-Fim

Completados 45 anos em 2016, o ICMC ¢é hoje um instituto com valores firmados, servindo a
elaboragdo deste projeto académico como instrumento para reconhecimento das conquistas e

identificacao dos aspectos a serem melhorados..

O ICMC, em seus programas e projetos, busca mais do que a formacao de profissionais tecnicamente
preparados: visa a formagao de cidadaos conscientes para a sociedade. Para isso, a Administragdao busca
envolver alunos, professores, servidores técnico-administrativos e pesquisadores em um ambiente

vibrante e produtivo, que motive a realizagao criativa ¢ a disseminagao do conhecimento.

Uma das bases para o desenvolvimento académico do ICMC ¢ a estrutura de apoio, representada pelo
suporte técnico, fisico e computacional, que vém sendo fortalecida para propiciar as condi¢gdes no nivel
das necessidades dos trabalhos de docentes, alunos, pesquisadores e servidores técnico-administrativos,
em cumprimento dos objetivos definidos pelas liderangas, Diretoria, Departamentos e pelas Comissdes

Estatutarias.

As dificuldades enfrentadas em relagdao ao espaco fisico foram equacionadas com o acréscimo da area
de pesquisa em 110% (de 1.075m*+1.188m° com atendimento médio de 70% das necessidades),
beneficiando o desenvolvimento dos projetos, dos trabalhos de pés-graduacio e de iniciagao cientifica.

Isto ampliara os atrativos de pesquisadores para trabalharem no ICMC.

O processo de dimensionamento de quadros técnico-administrativos tem o objetivo de conjugar as
atividades e os recursos para sua realizacgao. No ICMC, este processo vem se juntar as acOes de
avaliacdo da estrutura, a racionalizagdo dos servigos e as a¢oes do programa de gestao participativa, que
tem dirigido esforcos para a redugiao de ineficiéncias e maior suporte as atividades-fim, ao mesmo
tempo em que os servidores apoiam varias atividades em grupos auto geridos, com participagao ampla

€ transparente.

Deve-se ressaltar os reflexos que poderdo advir com as saidas de servidores docentes, por
aposentadorias ou desligamentos de outra natureza, a fim de que o ICMC possa se preparar e, tanto
quanto possivel, minimizar os efeitos para as atividades-fim. Situacao similar ocorre entre os servidores
técnico-administrativos, cuja proje¢ao para os proxXimos cinco anos aponta um grupo com potencial de
saida que, se concretizada, terd impacto na manuten¢ao dos trabalhos atuais, demandando a¢des na

gestao em relacdo a sucessdo, automacao e analise de reposigoes.
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FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS NA GRADUACAO DO ICMC
METAS ESTRATEGICAS E ACOES

MGR1 Meta: Manter e aprimorar a formagao de qualidade nos cursos de graduagio.
Acoes:
1. Buscar continuamente a inovagio no ensino, com novas metodologias de

ensino-aprendizado:
1.1.  Proposicao de Projetos integradores entre disciplinas:

1.1.1. Identificar disciplinas que poderiam compor projetos
integradores. Alternativamente, definicio no PPP - Projeto
Politico-Pedagdgico do curso a proposta de projetos
integradores por grupo de disciplinas ou por ano do curso;

1.1.2. Motivar desafios/concursos/competicdes com problemas
vindos de empresas no contexto das disciplinas de graduagao
visando, a realizagdo de projetos envolvendo Inovagio e
Empreendedorismo.

1.2. Promover discussio sobre inovagdo no ensino de graduagio em
seminarios de ensino-aprendizado regulares e identificar praticas
inovadoras de sucesso por meio de workshops sobre o ensino, com
pelo menos um evento anual com esse tema.

1.3. Produgio e reestruturacao de material didatico e pedagogico:

1.3.1. Inclusdo de video aulas e¢/ou material diditico de apoio para
disciplinas (preferencialmente para disciplinas com alto indice
de reprovagio);

1.3.2. Proposta de uma disciplina online com a producao de
material didatico-pedagogico;

1.3.3. Avaliacio da possibilidade de criacio de um curso online
com material didatico pedagogico produzido;

1.3.4. Busca de mecanismos de estimulo/contrapartida aos
docentes que tiverem essa produgdo (p.e. alivio de carga
didatica).

2. Atualizagdo dos cursos de graduagio, revisando o Projeto Politico-Pedagégico:

2.1. Analise dos cursos em relacio aos curticulos de referéncia e diretrizes
nacionais e internacionais;
2.2. Estudo sobre eixos de formacao diferenciados em seus cursos;
2.3. Analise da possibilidade de novas disciplinas optativas, levando em conta
as disciplinas ja oferecidas na unidade ou no campus;
2.4. Estudo sobre a proposi¢ao de disciplinas nao técnicas e de formacio de
cidadania;
2.5. Avaliagdo da distribui¢io da carga tedrico-pratica das disciplinas
buscando uma distribui¢do adequada as novas metodologias de ensino.
3. Apoio a eventos de disseminacao de pesquisas, semanas académicas e atividades
de extensio, apoiando os seguintes eventos anuais:
. Disseminagdo pesquisas: Café com Bixo
. Semanas académicas: SemComp, SiM, SEst, SenC
. Extensao: grupos extra-curriculares
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4. Construgao do sistema automatico de avaliacao de disciplinas (SAD):

— Uso de sistema de avaliagio continuada de disciplinas, em sistema
automatizado, que englobe relatérios de acompanhamento de avaliagoes,
para diagnosticos de problemas e acompanhamento;

— Acompanhamento do desempenho do docente a médio e longo prazo,
subsidiando  decisGes institucionais de renovacio de contrato,
reconhecimento de mérito docente, possiveis reorientagdes na
distribuicao didatica etc.;

— Investigacao de causas para situa¢Oes de baixa participa¢ao dos alunos e
proposi¢ao de a¢Oes para sanar/amenizar este problema;

— Geracido de repositério com avaliagdes por docente/disciplina.

MGR2

Meta: Ampliar a atragdo de estudantes da regido e garantir sua permanéncia
no curso, reduzindo a evasiao e aumentando o namero de formandos.
Acoes:

1. Estimular o ingresso de estudantes na universidade:

1.1.  Acgodes de divulgacdo direcionadas a estudantes do ensino médio da
regiao (em especial de Escola Publica), como: ICMC Portas Abertas,
Programa Vem Para USP (projetos PUB vinculados), Doe 1 Dia,
treinamento de estudantes para atuarem como embaixadores dos
cursos;

1.2, Estudo e Proposta de mecanismos para absorver alunos com
reconhecido destaque no ensino médio da regido: uso de agdes da
PRG como competicio CUCO e resultados de olimpiadas e
competicoes.

2. Permanéncia de estudantes (reducdo da evasao):

2.1.  Consolidagao do Apoio Psico-pedagdgico institucional;

2.2.  Acgdes motivacionais nos anos iniciais dos cursos:

a. Incluir a participagdo de coordenadores na selecao de docentes
para ministrar as aulas no 1° e 2° ano dos cursos;

b. Promover eventos direcionados a alunos dos primeiros anos do
curso no qual alunos que fazem estagio supervisionado ou
projeto de graduaciao possam mostram suas experiéncias;

c. Motivar a formacgao de grupos de estudo dentro da propria
turma, com os melhores alunos ajudando aqueles que tém mais
dificuldade em determinada disciplina
Acompanhar alunos com baixo desempenho académico;

e. Promover a¢des em que alunos com destaque académico possam
contribuir com seus cursos.

MGR3

Avaliar a viabilidade da criacio do Curso de Ciéncia de Dados

Indicadores de Desempenho (geral e por curso):
MGR1 - Comparagao do nimero de retengdes e da nota média das disciplinas.
MGR2 - Comparativo do aumento da demanda durante a matricula e do nimero de alunos

da regido

MGR3 - Produto Esperado: Documento de Avaliagido de Criagdo do Curso de Dados
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FOMACAO DE PESQUISADORES NA POS-GRADUACAO DO ICMC
METAS ESTRATEGICAS E ACOES

MPG1 Meta: Manter e aprimorar a formagido de qualidade nos cursos de pos-
graduagio, mantendo os niveis de exceléncia e buscar a elevagao dos
conceitos para os programas novos

Acoes:

1. CCMC: atingir 65% das publicacbes nos niveis Al1+A2+B1, mantendo a
excelente média nos niveis Al e A2;

2. Matematica: Manter a excelente média de 73% nos estratos superiores,
procurando chegar a 20% no estrato Al;

3. PIPGES: atualmente a porcentagem de publica¢des nos niveis (A1+A2+B1) é
de 34%. O objetivo para o quinquénio seguinte é aumentar para 50%
procurando chegar 10% no estrato Al.

i. Identificar os grupos de pesquisa que ficam aquém destas
porcentagens e verificar os motivos.

ii. Consolidar a participagao de alunos como autores ou coautores de
artigos.

iii. Continuidade da Analise anual dos indices. (detalhar quais indices)

iv. Ter um catalogo de disciplinas que reflita as atividades de pesquisa
em curso na pos-graduacdo e avalia-lo anualmente. (em conjunto
com a CPq)

v. Aprimorar a qualidade por meio da atualizacio permanente da grade
curricular compativel com as areas de concentragao.

vi. Aumentar o espaco fisico oferecido aos alunos dos programas
(verificar quais e incluir no item infraestrutura).

vii. Alocag¢ao de espaco de convivéncia para alunos da pés-graduacio

viil. Aproveitamento de novos espagos.

ix. Proposta de reaproveitamento de espagos na Biblioteca.

4. MECALI - atingir conceito 4 na CAPES:

2. Aproximag¢ao com a Agéncia USP de Inovagao, visando obtencio
de patentes e registros de software e buscando parcerias com a
industria e setor de servigos.

3. Fortalecimento e valoriza¢ao da pesquisa multidisciplinar e inovativa
como forma de estimular a participagao dos membros do Programa
em pesquisas apoiadas pelo setor produtivo.

4. Ampliagdo do numero de projetos de pesquisa envolvendo parcerias
com a industria e o setor de servigos.

5. PIPGEs = Obtencao do Conceito 5 na CAPES
— Atragao de docentes das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste para
realizarem doutorado, atingindo 5% do corpo discente; Ampliar a
divulgacdo dos editais de processo seletivo para o Programa e divulgar por
intermédio de contatos durante visitas académicas aos centros-alvo.

MPG2 Meta: Atingir 13% de pesquisadores internacionais (orientadores +
coorientadores) em cada programa.
Acodes:
1. Convidar pesquisadores estrangeiros de altissimo nivel internacional para
colaborar nas atividades do programa.
2. Envolver atividades de orientagdes com pesquisadores estrangeiros que ja
participam ou venham a participar de projetos de pesquisa com os orientadores
do ICMC.
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10.

Preparar versao dos principais documentos da pos-graduagao para o inglés e

disponibilizar aos candidatos.

Buscar a ampliacio das possibilidades de acesso a prova PosComp pelos

alunos estrangeiros.

Criagdo e implementagdao de uma versio enxuta, em inglés, do site do ICMC,

sem utilizar a ferramenta de tradugao do Google.

Criar iniciativas facilitadoras para atrair alunos do exterior. Utilizagao do GRE;

continuidade de processos seletivos realizados no exterior.

Contatar pesquisadores ou egressos do CCMC que trabalham no exterior para

implementar a aplicagio do POSCOMP.

Envio de material de divulgagao dos programas de pés-graduacio a instituicdes

estrangeiras salientando a possibilidade de ingresso através do GRE.

Ampliar a mobilidade internacional discente para 1/3 dos alunos realizarem

estagio no exterior, comparada a média de 600 alunos nos ultimo trés anos.

9.1 Incentivo a alunos estagiarem no exterior;

9.2 Incentivar o orientador e o aluno a acompanharem os editais ¢ chamadas
(FAPESP (BEPE)/CAPES (PDSE)/ Santander.

Ampliar o numero de titulados com dupla titulagdo: Matematica: um titulado

com dupla titulagio/ano. CCMC: dois titulados com dupla titulagio por ano.

10.1 Incentivo a alunos defenderem seu curso em dupla titulagao;

10.2Incentivar a proposta de convénios de dupla titulacdo, aproveitando as
minutas existentes.

MPG3 Meta: Ampliar o numero os egressos acompanhados pelo ICMC com cadastro
no Portal Alumni, a taxa de 10% ao ano.
Acodes:
1. Implementar um processo sistematico de acompanhamento dos egressos.
2. Informar o aluno sobre o Portal Alumni da USP na mensagem enviada com a
foto da defesa.
3. Acompanhamento dos egressos. Orientadores informardo  contatos que
tiverem.
4. Criagao de um portal de egressos, manutencao de e-mail institucional (ou
redirecionamento para e-mail pessoal).
MPG4 Meta: Reduzir a Evasio dos Programas PROFMAT (Maximo de 12% de
evasio) e MECAI (Maximo de 25% de evasio)
Acodes:
1. PROFMAT: Capacitar melhor os alunos para o Exame Nacional de
Qualificagao (ENQ).
1.1 Criagao de grupo de estudo coordenado por docente para reforcar o
conteudo que ¢ exigido no Exame Nacional de Qualificagao.
2. MECALI: Reavaliar o perfil do aluno ingressante.

2.1 Realizagdo de um estudo do perfil do aluno ingressante.

Indicadores de Desempenho:

MPGI1 - Comparativo dos conceitos CAPES e compartativo das publicagoes.

MPG2 - Comparativo da participagdo de pesquisadores internacionais (orientadores e
coorientadores) em cada Programa.

MPG3 — Comparativo do namero de egressos acompanhado pelo ICMC.

MPG4 — Comparativo da evasdio do PROFMAT e MECALI.
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A PESQUISA DESENVOLVIDA NO ICMC
METAS ESTRATEGICAS E ACOES

MPQ1

Meta: Manutengao do ambiente cientifico adequado e da insergdo cientifica do
ICMC no cenario nacional e internacional, por meio da ampliagdo da
captagao de recursos em 20% sobre a média do tri€énio anterior.

Agdo: incentivo aos docentes para a submissio de projetos as agéncias
financiadoras, considerando os programas de Auxilio a Pesquisa,
Pesquisador Visitante, Auxilio Organizagdo ou outros projetos regulares.

Atividades:

1. Submissdo de projetos regulares para a FAPESP a cada dois anos por 2/3 dos

docentes.

2. Participagao no edital de Bolsa Produtividade do CNPq, buscando ampliar de

53 para 70 o nimero de pesquisadores com Bolsa Produtividade.

Participa¢do nas chamadas como SPRINT da FAPESP e editais internacionais.

4. Organizagao, por todos os grupos de pesquisa consolidados no ICMC, de um

evento internacional a cada dois anos.

5. Aumento do numero de alunos de Iniciacio Cientifica, a base de 10% ao ano,

nos cinco anos do ciclo avaliativo.

6. Ampliagio do suporte administrativo aos pesquisadores na submissao de

projetos de pesquisa.

a. Tipifica¢ao das distintas formas de auxilio a pesquisa (inclua-se aqui os
estagios de pesquisa no exterior, auxilios a vinda de pesquisadores
visitantes, bolsas de pods-doutorado, doutorado e mestrado, entre
outros) para apoiar a elaboracao de projetos.

b. Identificacio de potenciais solicitantes e incentivo a busca de
financiamentos e projetos (tipicamente projetos de cooperagiao
internacional que envolvam trocas de alunos+parcerias com a iniciativa
privada com contrapartida para a infraestrutura da universidade).

c. Coleta de dados sobre captagao de recursos e propor politicas para
aumentar essa captacao.

d. Estabelecimento de um procedimento de prospecgao de oportunidades
para analise da Comissio de Pesquisa para solicitagao.

e. Criar banco de dados com as chamadas internacionais abertas para
captar recursos de projetos e bolsas. Premiar o docente que obtiver
recursos do exterior, nos mesmos moldes em que o docente ¢
premiado quando um dos seus orientandos obtém bolsa FAPESP.

»

MPQ2

Meta: Aumentar o nimero de colaboradores internacionais, de modo que cada
docente tenha colaboragdo com ao menos um grupo de pesquisa no
exterior, visando a produgiao de artigos em colaboragio com tais grupos.

Agdo: Utllizar programas da FAPESP de colaboragio internacional, como
SPRINT ou USP-COFECUB ou diversos programas do CNPq e CAPES.

Atividade: Esforco dos docentes para aumentar a coopera¢ao com grupos de pesquisa

no exterior.

MPQ3

Meta: Aumentar a produgao cientifica, mantendo o nivel de exceléncia, em 10%
a0 ano.
Atividades
1. Criar mecanismos para os grupos de pesquisa atrairem talentos.
2. Colaboragoes com grupos de pesquisa no exterior.
3. Acompanhamento da evolucio dos docentes visando a participagio em
programas de pos-graduagao.
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4. Aumento do nimero de alunos de graduagdo envolvidos em projetos de
Iniciacdo Cientifica.

MPQ4

Meta: ampliar a atragao de pés-doutores da ordem de 50% até 2022 para atingir
uma relagdo de pds-doutor por docente da ordem dos principais
Institutos de Matematica e Computagao internacionais.

Agdo: Aumentar a utilizagio do Programa de Atragdo de Novos Talentos,
proposto pela CPq e CRInt do ICMC; Utilizar as chamadas da FAPESP e
CNPq.

Agido: Melhorar a producido cientifica, atrair um maior ntero de pds-doutores e
participar das chamadas de trabalhos.

Indicadores de Desempenho:
MPQ1 - Comparativo da captagio de recursos em relagdo a média do tri€nio anterior.
MPQ2 - Comparativo do nuamero de artigos em colaboragao com colaboradores

internacionais.

MPQ3 — Comparativo da produgio cientifica.
MPQ4 — Comparativo do crescimento anual de p6s-doutores.

EXTENSAO DE SERVICOS A COMUNIDADE E ACOES CULTURAIS:

O ICMC PRESENTE NA SOCIEDADE
METAS ESTRATEGICAS E ACOES

MCE1 Ampliagao da Oferta de Cursos:

e Apoiar a criagdo de cursos de extensio pagos ou nido (atualizagio,
aperfeicoamento e especializagio).

e Aumentar o numero de cursos de Difusdo ofertados (gratuitos ou pagos),
com aumento médio de 20% em relagio ao ano de 2016 (49 cursos
ofertados).

Acoes:
1. Estimular professores a ministrar cursos de Difusdo, como parte de suas
atividades docentes.
2. buscar autoriza¢ao para que alunos possam participar como ministrantes;
3. eliminar entraves burocraticos a autoriza¢ao de cursos;
4. Incentivar os grupos de extensio do ICMC a propor novos cursos.
MCE2 Ampliagido de Atividades de Cultura e Extensio:

Meta: Criar um momento cultural do ICMC, com periodicidade mensal.
Acodes:

1. Propor acles culturais para toda a comunidade ICMC, com aulas
experimentais de danga (danca de saldo, forrd, tango etc), teatro, musica,
pintura, arte corporal etc;

2. Oferecer convites gratuitos para a comunidade ICMC participar de atividades
culturais desenvolvidas pelo Centro Cultural da USP Sao Catlos.

Meta: Ampliar a divulgagio e o debate sobre ética, género e direitos humanos,
realizando pelo menos um workshop por ano.

Agdo: Promover workshops e convidar palestrantes para debater diferentes topicos
de relevancia social.

Meta: Propor a criagdo de duas disciplinas para apoiar o desenvolvimento de
habilidades sociais e humanas.

Agdes: 1. Propor a criacio de disciplina livre para treinar habilidades emocionais,
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corporais, sociais e humanas (ex: coral, aulas de teatro);
2. Propor a criagio de disciplina livre onde seja possivel desenvolver
habilidades social.

MCE3

Meta: Apoiar a inovagao por meio da produgio de registro de software, patente
e software livre, de modo que pelo menos 10% das pesquisas realizadas
no ICMC, em particular teses e dissertacdes defendidas no CCMC,
gerem algum tipo de inovagio tecnologica.

Agdes: 1. Promover o registro de software ou patente a partir das pesquisas geradas

em nivel de mestrado e doutorado
2. Em particular, propor a alteragdo da regra que solicita a um aluno de
mestrado/doutorado tenha uma ou mais publicagdes para defender o
mestrado, para permitir que um aluno defenda seu mestrado/doutorado caso
tenha um registro de software ou patente resultante de sua pesquisa.

MCE4

Meta: Criar programagio para fortalecer e promover os Museus do ICMC
(Computagio e Fauna e Flora).
Agdes: 1. Tornar itinerante o museu da computagao ou parte de seu acervo.

2. Realizar uma mostra cultura de arte, matematica e tecnologia no museu da
computacao.

3. Atualizar os acervos com o uso de novas tecnologias para que os visitantes
possam interagir com as pegas apresentadas durante a visita (ex: usar
reidade aumentada e/ou outros meios de interagao).

4. Atrair mais visitantes aos museus com o desenvolvimento de material de
divulgacio social.

MCE5

Meta: Criar um programa para apoiar o desenvolvimento da cultura
empreendedora.
Acodes:
1. Promover hackathons.
Convidar palestrantes donos de startups, incubadoras ou aceleradoras.
3. Criar canais de comunicacao entre o ICMC, incubadoras e aceleradoras
para identificacdo e desenvolvimento de novos talentos.
4. Realizacao de hackathons anuais. Pelo menos uma palestra de
empreendedorismo ao ano. Defini¢do de um canal de comunicagio sobre
empreendedorismo.

Indicadores de Desempenho:

MCE1 - Comparativo da oferta de cursos, ano a ano.

MCE2 - Comparativo das atividades de cultura e extensao, indicando os eventos especificos.
MCE3 - Comparativo de registros de propriedade intelectual gerados por trabalhos de

pos-graduagio.

MCE4 — Comparativo de frequéncia dos Museus.
MCED5 — Comparativo de agdes dirigidas ao empreendedorismo; comparativo de publico.
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ACOES TRANSVERSAIS: FOCO ACADEMICO

Dimensionamento e Petfil do Corpo Docente Almejado

Composigio ideal do corpo docente, em termos de percentual de professores nos varios
regimes de trabalho;

Perfil esperado dos professores nos varios niveis da carreira: Doutor 1, Doutor 2, Associado
1, Associado 2, Associado 3 e Titular;

Tamanho do quadro frente as metas estabelecidas para as atividades-fim.
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INTERNACIONALIZACAO
METAS ESTRATEGICAS E ACOES

MAI1 Meta: Consolidar a internacionalizagao de alunos da graduagiao, com a adogao
do Duplo diploma e cooperagio internacional para, ao final do ciclo,
pelo menos a metade do que era realizado a época do CsF.

Acodes:

1. Consolidar os convénios com Instituigdes estrangeiras criando novos acordos
de cooperacgio e renovando os convénios prestes a expirar.

2. Prover suporte financeiro para a realizacao do TOEFL para os graduandos com
uma boa média ponderada (maior a 8.0) ou para aqueles que fizeram ou fazem
uma [C.

MAI2 Meta: Aumentar o numero de convénios, projetos e programas de
fortalecimento a internacionalizagio, de 24 para 36.
Agdes: Consolidagao do Programa de Atragao de Jovens Talentos, com aumento de 05
para 14 candidatos por ano (1 por grupo de pesquisa a cada 2 anos).
1. Divulgar a oportunidade de Jovens Talentos em sites de oportunidades no
exterior.
2. Reformular o folder de divulgacao (mais conciso e menor) e entregar para cada
docente que faga visita cientifica ao exterior.
3. Realizar reunido com os lideres de pesquisa e estimulo a formalizacao das
cooperagoes ¢ intercambios existentes.
4. Ampliar o nimero de projetos de cooperagdo internacional com recursos para
mobilidade.
5. estimular os docentes a enviar a CPq os nomes dos seus contatos para uma
tratativa visando ao estabelecimento do convénio.

MAI3 Meta: Ampliar o apoio aos alunos participantes de projetos de intercimbio.
Acodes:
1. Promover curso como “Escrita em Inglés e Portugués para estrangeiros”.
2. Promover atividades de integragdo cultural com os estrangeiros ¢ a
comunidade do ICMC.
3. Criar programa com a CCEx de atividades de cultura e extensio “internacional”.
Promover acdes com a CCEX visando as finalidades da CRInt.
4. Criacao de de um edital para apoiar parte do custo de inscricao no exame Toef],
sobretudo para alunos com alto desempenho académico.

Indicadores de Desempenho:

MAI1 e MAI3 — Comparativo do namero de alunos de graduagao participantes de programas
internacionais.

MAI2 — Aumentar o nimero de convénios, projetos e programas de fortalecimento a
internacionalizagio, de 24 para 36.




Congregacdo de 29/6/2018

DIVULGACAO CIENTIFICA
METAS ESTRATEGICAS E ACOES

MDC1 Meta: Propor e apoiar iniciativas de divulgacio cientifica, de modo a duplicar as
acoes existentes.
Acodes:
1. Criagao de videos de divulgacio cientifica.
2. Criacao de videos educacionais nas areas de especialidade do ICMC.
3. Desenvolver material educacional e de divulgagdao para promogao itinerante
das atividades do ICMC ( museus itinerantes da omputagao e da matematica).
4. Desenvolver um conjunto de videos e de materiais educacionais e de
divulgacao prontos e disponiveis para a comunidade.
5. Desenvolver um catilogo de produtos e servigos e um canal de comunicacio
especifico para apoiar a promo¢ao dos mesmos.

MDC2 Meta: Definir bens e servicos de interesse da comunidade.
Acodes:
1. Fazer um levantamento sobre produtos e servigos solicitados pela
sociedade nas areas de especialidade do ICMC;
2. Identificar e promover produtos e servigos que podem ser oferecidos pelo
ICMC a sociedade, em particular alunos do ensino médio;
3. Criar uma lista de produtos e servicos e seus potenciais ofertantes (ie.
professores);
4. Divulgar estes produtos e servicos do ICMC a comunidade;
Facilitar a interlocu¢io com uma Fundagdo para escrita de minutas de
convénio.

1

Indicadores de Desempenho:

MDC1 - Comparativo do nimero de agdes propostas de iniciativas de divulgacao cientifica.
MDC2 - Levantamento de bens e servigos de interesse de comunicagdo a comunidade e
divulgacio.

INOVACAO E INTEGRACAO ACADEMIA-EMPRESA
METAS ESTRATEGICAS E ACOES

MII1 Meta: identificar possibilidades de cooperagao com empresas tendo como foco
as demandas empresariais e a inovagao:
1. Identificar grupos de pesquisa interessados em envolver-se em sistemas de
processo em empresas;
2. Apoiar ag¢oes de estimulo a participagdao de grupos do ICMC em projetos de
redes de Pesquisa e Desenvolvimento e Inovagao;
3. Incentivar a criacdo de novos projetos em redes de Inovacao, Pesquisa e

Desenvolvimento.
MII2 Meta: Estabelecimento de novas parcerias e estreitamento de parcerias
existentes com empresas com as quais o0 ICMC mantém acordos.
Acodes:
1. Mapeamento de empresas com potencial para estabelecer / estritar patrcerias
com o ICMC.

2. Defini¢ao de priorizacao de empresas de interesse do ICMC
3. Definicao de estratégias especificas para propor o estreitamento de novas
parcerias estreitamento de parcerias.

Indicadores de Desempenho:
MII1 — Comparativo de institui¢des com colaboragao atual e futura.
MII2 — Comparativo do nivel de colaboragio atual e futuro.
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GESTAO ADMINISTRATIVA

MGA1

Meta: Implementar ages para reduzir fragilidades relativas ao desligamento, por

razOes variadas, de pessoal técnico-administrativo.

Acoes:

1. Mapear fungdes e relacionamento com os servidores; avaliar situacio em relagao a
aposentadorias, competicao do mercado, perspectivas de carreira na USP etc.

2. Indicar agdes para minizar fragilidades a prestacdo de servigos ao ICMC.

3. Estabecer Plano para execugao das a¢oes indicadas.

MGA2

Meta: Planejamento Financeiro com relagdo de investimentos/custeio em 25/75 e
aperfeicoamento de controles para a sustentabilidade da Unidade.
Agao: Gestao de Processos de Aplicacao de Recursos e Apropriacao de Custos
1. Elaborar Planilha de Custos de Atividades do ICMC;
2. Atingir investimento estrutural anual de 20% do orcamento basico e buscar a
meta de 25%;
Elaborar Orcamento Plurianual.

MGA3

Meta: Tornar a Administracao mais agil e eficiente
Agdo: Redesenho da estrutura organizacional e a¢des administrativas para agilizar
processos e obter maior articulagdao entre areas, setores e servidores.
1. Mapear os processos administrativos e seu workflow, visando a racionalizagao
de procedimentos e reducio/eliminacio de retrabalhos, com indicadores.
2. Reduzir o tempo de tramitagao dos processos e eliminar processos em papel;
Melhorar a coleta de dados das atividades visando aprimorar a avaliagio
4. Redesenhar a estrutura organizacional para tornar mais ageis os fluxos de
trabalho.

&

MGA4

Meta: Métricas e formas de coletar dados sobre as atividades-fim de maneira eficiente.

Acoes:

1. Identificar os problemas para coleta de dados sobre as atividades-fim e propor
melhorias no processo.

2. ter métricas solidas para apresentacdo, avaliagao e analise das atividades

MGA5

Meta: Criacao de pagina do ICMC internacionalizada.

Acodes:

1. Auxilio na criagdo e manutencao da pagina do ICMC em Inglés.

2. Estudar paginas em inglés ja existentes ha algum tempo para buscar um modelo
mais adequado ao nosso contexto.

3. Desenvolver a pagina de forma a ter uma outra “nova” em inglés usando a
traducdo manual.

Indicadores de Desempenho:

MGAT1 - Plano de Redugio de Fragilidades do Quadro Técnico-Administrativo.
MGA2 - Indice de Investimento/Custeio e Planejamento Plurianual

MGA3 - Indice de tempo de execugio de procedimentos para as propostas.

MGAA4 - Relatorio de Repositoério dos dados estruturados.

MGAS5 — Relatério e processo de manutengio da pagina internacionalizada do ICMC.
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Gestiao de Pessoas

Dimensionamento e perfil almejado do Corpo Técnico-Administrativo

Composigio ideal do corpo técnico-administrativo, em termos de:

relagdo com professores, alunos e demandas;

distribuicio esperada dos servidores nos varios niveis da carreira: Basico,

Técnico e Superior e de 1 a 5;

porte do quadro frente as metas estabelecidas para as atividades fim.

GESTAO DE PESSOAS
METAS ESTRATEGICAS E ACOES

MGP1 Meta: Atingir 100% do quadro capacitado nas competéncias definidas para a fungao.
Agao: Consolidar o sistema continuado de qualificagio do corpo técnico-
administrativo.
1. Apoiar a obtenciao de recursos que sejam suficientes para cursos.
2. Estabelecer sistema para monitorar a gestao das chefias para a realizacdo de
cursos.
3. Monitorar resultados de treinamento, com avaliacao de disseminacao, ROI
e benchmarking com as inovagdes nas respectivas areas.
4. Criar um conjunto de disciplinas para treinamento direcionado a
gestdo/lideranca (formacio técnica, conceitual e humana dos servidores).
MGP2 Meta: Consolidar Sistema de Recursos Humanos do ICMC
Acgido: Estruturar Sistema de Gestdo de Pessoas
1. Finalizar mapa de competéncias
2. Criar Sistema de Recep¢ao de Novos Servidores Técnico-Administrativos
(Elaborar plano de ingressante: expectativas, deveres e direitos).
3. Criar modelo de evolu¢iao administrativa dos servicos e servidores.
4. Fazer Avaliacao do Quadro: numero, funcdes, niveis, necessidades.
5. Atuar junto 2 Administragao Central para firmar um plano de evolu¢iao dos
servidores técnico-administrativos em sua carreira na USP.
6. Elaborac¢io de plano para apoio psicologico para aposentadoria.
MGP3 Meta: Promover a Gestido Participativa para atingir 70% de satisfagio em 70% dos

quesitos da Pesquisa de Clima
Agdo: Atuar nos quesitos da Pesquisa de Clima de maneira participativa

1. Estabelecer mecanismo para ter 100% do quadro participando dos
programas institucionais (participagdo distribuida: nimero minimo e
maximo de participagdes).

2. Avaliar e estabelecer melhoria das condicoes de trabalho da comunidade do
ICMC.

3. Estabelecer agbes para seguranga e protecio no desenvolvimento das
atividades profissionais e pessoais da comunidade do ICMC.

Indicadores de Desempenho:

MGP1 - Acompanhamento de agdes para suprir lacunas de conhecimento do quadro.
MGP2 - Implementagido dos elementos que compdem o Sistema de Recursos Humanos.
MGP3 — Resultados da Pesquisa de Clima Organizacional
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INFRAESTRUTURA FiSICA E COMPUTACIONAL

METAS ESTRATEGICAS E ACOES

MINT1

Meta:

Acao:

Consolidar a qualidade da infraestrutura e adequar os ambientes a evolucao das
atividades do ICMC.

Melhorar a infraestrutura cientifica, tecnoldgica e administrativa:

1. consolidar o plano de obras do ICMC e a presenga na area 1I;

2. planejar o uso, promover a ampliagdio e trabalhar na melhoria da nossa
infraestrutura fisica e computacional;

3. planejar espacos e a¢oes de divulgagao da ciéncia nas dependéncias do ICMC
e inclui-las no Plano Diretor do ICMC.

4. manter o nivel da qualidade da infraestrutura computacional.

5. dotar a biblioteca de espagos de uso multiplo, modernizando a utiliza¢ao
atual.

6. planejar e adequar os ambientes técnico-administrativos para atender as
atividades e a satisfacio dos servidores e usuarios.

MIN2

Meta:

Agio:
1.

2.
3.

Atingir indice de satisfagao de 80% dos usuarios dos espagos académicos e
administrativos, e dos recursos tecnologicos.

Implementar e executar os projetos da area de informatica, de manutenciao
predial, de acessibilidade e de areas verdes.

Elaborar estudo para avaliar as necessidades em relagdo ao numero e tamanho
das salas de aula, ampliando o nivel de recursos tecnologicos.

ter 100% dos ambientes do ICMC e 4areas externas acessiveis.

prover manuten¢dao e manejo da area verde do ICMC, com colaboragdo dos
projetos socioambientais.

Indicadores de Desempenho:
MIN1 - Acompanhamento da evolugio da infraestrutura em cada um dos itens.
MIN?2 — Indice de Satisfagdao dos usuarios dos espagos académicos e administrativos.

ACOES TRANSVERSAIS: FOCO ADMINISTRATIVO

COMUNICACAO INSTITUCIONAL
METAS ESTRATEGICAS E ACOES

MCI1

Meta:

Consolidar-se como modelo de relagdes institucionais em unidade de ensino e
pesquisa da USP, alinhada as diretrizes da Administracio Central da
Universidade.

Instituir e fazer cumprir uma politica de comunicacio integrada;

Possuir ferramentas que permitam monitorar o impacto do ICMC na
sociedade, por meio das pessoas formadas no Instituto e do conhecimento nele
desenvolvido;

Intensificar as a¢des de divulgacdo cientifica como forma de atrair talentos e a
despertar vocagoes;

Viabilizar o desenvolvimento um sistema de inteligéncia corporativa que
gerencie os fluxos de informacao e forneca indicadores;

Obter acesso a fontes de financiamento externas, de modo a permitir o
encaminhamento de projetos sem dependéncia.

Indicadores de Desempenho:
MCI1 - Implementagio das propostas de iniciativas de comunicagio institucional.
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METAS ESTRATEGICAS E ACOES
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL ECONOMICA E SOCIAL

MSU1 Meta: Tornar o ICMC um modelo de gestao socioambiental, por meio da realiza¢ao de
100% das rotinas previstas nos planos definidos no Programa ICMC-USP de
Gestao Socioambiental.

Agao: Planificar e implementar as a¢des ligadas a sustentabilidade ambiental previstas

no Progama.

1. Elaborar e implementar um Plano Socioambiental, em consonancia com o
Plano da SGA e do Campus Sio Carlos, formalizando indicadores de
sustentabilidade em todos os ambitos;

2. Mapear e consolidar as ac¢Oes ja implantadas, sejam através dos programas
institucionais ou por iniciativas proprias;

3. Estabelecer procedimento para a gestao de residuos, gestio do uso do solo e
reduc¢ao dos impactos ambientais de edificagoes (construgoes e reformas);

4. Buscar sustentabilidade nas compras e contratagdes de servicos;

Promover processos educativos (aulas, disciplinas, palestras, cursos, oficinas,

campanhas, eventos) sobre sustentabilidade, para diferentes publicos da

universidade.

1

Indicadores de Desempenho:
MSUI1 - Implementagio das agdes propostas de iniciativas de sustentabilidade.




