INSTITUTO DE CIENCIAS MATEMATICAS E DE COMPUTAGAO
PROJETO ACADEMICO INSTITUCIONAL
Ciclo Avaliativo 2018-2022

O ICMC foi constituido em 1971 a partir do Departamento de Matematica da EESC, formado
por eminentes pesquisadores, e manteve sua vocacao de pesquisa, assumindo papel relevante
na evolugcdo das dreas de matematica e estatistica, assim como na entdo incipiente area de
computagao.

Ao longo de 46 anos, o ICMC vem formando profissionais altamente qualificados para o
mercado e pesquisadores que tém atuado na nucleagdo de grupos em instituicdes de ensino e
pesquisa no Estado de S3o Paulo, no Brasil e no exterior. Reconhecido pela qualidade da
formacao de profissionais e pelos trabalhos cientificos realizados por seus docentes, o ICMC
tem hoje forte presenca na sociedade, evidenciada pelo impacto cientifico e apoio oferecido na
solucdo de problemas de empresas, de 6rgdos publicos, transferéncia de tecnologias e oferta
de cursos a populacdo. E também reconhecido pela sua eficiéncia administrativa e qualidade da
infraestrutura fisica e computacional.

A missao do ICMC é produzir e disseminar o conhecimento nas areas de Matematica,
Computagdo e Estatistica, formar recursos humanos nos niveis de graduagdo e de
pods-graduacdo e promover acdes culturais, de difusdo de conhecimento e de insercdo social.
Sua missdo é definida pelo engajamento em acdes que contribuam para a evolugdo social,
econdmica, cientifica e tecnoldgica da regido de S3o Carlos, do Estado de Sao Paulo e do Brasil.
A visdo do ICMC é atingir exceléncia mundial no ensino e na pesquisa, contribuindo de maneira
decisiva para a evolucdo do conhecimento nas suas areas de atuacdo, formando recursos
humanos de alto nivel e apoiando o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, econémico e

social da regido, do estado e do pais. No cumprimento desta missdo, seus valores sdo:



comprometimento com a evolucdo social, econémica, cientifica e tecnolégica e com a formacao
de profissionais qualificados; incentivo ao trabalho em equipe, com respeito, dedicacdo e
qualidade; integridade com todos os agentes envolvidos em suas atividades; conduta ética,
seguindo os principios da dignidade humana e da empatia; compromisso e transparéncia na
gestdo dos recursos publicos; sustentabilidade ambiental, econ6mica e social em suas
atividades.

O Projeto Académico apresentado baseia-se na Avaliagdo Institucional 2010-2014 e no
Plano ICMC 2021, plano estratégico elaborado em 2011, e esta dividido em: Atividades-Fim,
abrangendo: Formag¢ao de Recursos Humanos na Graduagdo, Formac¢dao de Recursos Humanos
na Pés-Graduacdo, Pesquisa, Extensdao de Servicos a Comunidade e Ag¢des Culturais: o ICMC
presente na Sociedade; Agoes Transversais: Foco Académico, abrangendo: Dimensionamento e
perfil do Corpo Docente, Internacionalizacdo, Divulgacdo Cientifica, Inovacdo e Integracdo
Academia-Empresa; Gestao Administrativa, abrangendo: Gestdo de Pessoas, Infraestrutura
Fisica, Infraestrutura Computacional; A¢6es Transversais: Foco Administrativo, abrangendo:
Comunicacao Institucional, A¢des para Sustentabilidade Ambiental, Econdmica e Social.

O Projeto Académico foi apreciado em duas sessdes da Congregacdo do ICMC (29/5/2018 e
29/6/2018), tendo sido colocado a apreciacdo da comunidade por intermédio do Portal de

Transparéncia do ICMC: https://www.icmc.usp.br/institucional/portal-da-transparencia.

Dados de 31/12/2017 indicam que o ICMC contava com 147 docentes, dos quais 21 sdo
professores titulares (ha seis vagas em provimento), 72 professores associados, 42 professores
doutores, 12 professores contratados, 107 servidores técnicos e administrativos, 1.125 alunos
de graduacdao dos cursos préprios e 328 alunos de graduacdo interunidades, 903 alunos de
pds-graduacao e 73 pesquisadores em programa de pdés-doutoramento, todos atuando em area

construida de aproximadamente 20.600m”. As atividades s3o conduzidas em oito edificios, que


https://www.icmc.usp.br/institucional/portal-da-transparencia

contam com infraestrutura fisica e computacional para o ensino tedrico e pratico (19 salas de
aulas expositivas e 15 salas de aulas praticas), para a pesquisa (140 escritérios de docentes, 26
laboratérios e Biblioteca), trés auditérios, salas de semindrios e espacos de convivio, utilizados
também para as acles de extensdo universitaria, além de salas administrativas e de apoio, em
espaco com grande drea de jardins. A estrutura de suporte é constituida por duas grandes areas
(Académica e Administrativa) com duas coordenadorias correspondentes criadas em 2016,
vinculadas a Diretoria. A Coordenadoria de Planejamento de Atividades Académicas — CPAC
foi criada para atuar na articulacdo das ag¢bes das ComissGes Estatutdrias, incluindo a CRint,
sendo também a Comissao Coordenadora do Projeto Académico para interlocugdao com a CPA.
As atribuicGes da CPAC estdo definidas no Art. Art. 32 da Portaria 015/16 (disponivel no Portal

de Normas do ICMC em: http://leginf.icmc.usp.br/portarias/180-portaria-icmc-n-015-2016), e

contemplam a elaboracdo e acompanhamento dos Planos Diretores e dos Planos de
Desenvolvimento Institucional, sob coordenacdo do Vice-Diretor do ICMC. A Coordenadoria de
Administracdo Geral do ICMC foi criada para assessorar na articulacdo das atividades de
suporte, responsabilizar-se pelo cumprimento das atividades-meio, pelo desenvolvimento dos
setores e pela prestacdo de informacoes aos érgdos superiores. Também apoia as comissdes e
coordenadorias no acompanhamento da execucdo e avaliacdo dos resultados dos planos e
metas institucionais, estabelecidas na Portaria 016/2016, disponivel no Portal de Normas do

ICMC, em http://leginf.icmc.usp.br/portarias/181-portaria-n-016-2016. Para o desenvolvimento

de projetos institucionais, sdo constituidas comissdes assessoras e grupos de trabalho.
O Projeto Académico Institucional do ICMC considera os resultados da Avaliacdo Institucional
2010-2014 e, principalmente, os diagndsticos elaborados pelas Comissdes Estatutdrias e pela

Coordenadoria da Administracdo Geral, que apontaram os seguintes aspectos relevantes:


http://leginf.icmc.usp.br/portarias/180-portaria-icmc-n-015-2016
http://leginf.icmc.usp.br/portarias/181-portaria-n-016-2016

a necessidade de reavaliagdo dos métodos de ensino-aprendizagem, das cargas horarias
tedricas dos cursos de graduacgao e da permanéncia estudantil, visando reduzir a evasao.
Em relagdo ao acolhimento e permanéncia estudantil, o Projeto Académico do ICMC planeja
acdes visando o acolhimento e a permanéncia estudantil nos cursos de graduacao,
suplementares as ac¢des institucionais definidas em resolu¢cdes proprias. Em particular, a
realizacdo da Semana de Recepcdo de Calouros envolve professores, alunos e funciondrios
para manifestar aos ingressantes a importancia desta fase na vida e o interesse do ICMC no
sucesso de cada um dos novos universitarios. A Meta MGR2-ltem 2 trata da ampliacdo da
permanéncia estudantil e reducdo da evasdo nos cursos. Sdo indicadas acdes voltadas ao
acolhimento e acompanhamento do corpo discente nas dimensées do ensino-aprendizado
e também no apoio a prevencdo de questdes de ordem psicopedagdgica. As acgdes
propostas sdo: a) Consolidacdo do Apoio Psicopedagdgico institucional, realizado por um
grupo constituido no ICMC em parceria com o Departamento de Psicologia da UFSCar;
b) Acbes motivacionais nos anos iniciais dos cursos: b.i) Busca pelo aprimoramento da
selecdo de docentes que irdo ministrar as aulas no 12 e 22 ano dos cursos; b.ii) Promocao
de eventos direcionados a alunos dos primeiros anos, em que alunos que fazem estagio
supervisionado ou projeto de graduagdo possam mostrar suas experiéncias; b.iii) Estimulo a
formacdo de grupos de estudo dentro da prépria turma, com os melhores alunos ajudando
aqueles que tém dificuldade em determinada disciplina; b.iv) Acompanhamento de alunos
com baixo desempenho académico; b.v) Estimulo de agbes em que alunos com destaque
académico possam contribuir com seus cursos.

a maturidade dos grupos de pesquisa, refletida na qualidade e quantidade da producao

cientifica, a exceléncia dos dois programas de pds-graduacao estabelecidos (Conceito 7) e a



importante iniciativa recente de criar de trés novos programas, dois deles de mestrado
profissional;

— a importancia da consolidagdo e ampliagao da interacdo com a sociedade e com o setor
produtivo, por meio de acdes efetivas de inovacao e de transferéncia de conhecimento e de
tecnologia, com impacto regional e nacional;

— a busca por maior insergdo internacional dos cursos de gradua¢dao e dos programas de
pos-graduacao do ICMC, com intercambio de estudantes e pesquisadores, crescimento de
parcerias, celebracdo de novos convénios e sistema de duplo diploma;

— 0 acompanhamento dos egressos dos cursos e programas, como forma de validar e
monitorar a execug¢ao da missao do ICMC;

— aevolugdo observada no oferecimento de atividades de cultura e extensao e a importancia
de preservar e fortalecer essas agdes e outras iniciativas relevantes;

— o0 suporte realizado pela gestdo administrativa e de pessoal como elemento essencial ao
desenvolvimento das atividades académicas e a necessidade de garantir sua estabilidade e
continua melhoria;

— aimportancia da adequacdo e modernizacdo da infraestrutura fisica e computacional para o
atendimento da evolucdo das atividades académicas e administrativas do ICMC.

A seguir sdo apresentados informacGes e graficos que trazem um diagndstico sumarizado

da atuacdo do ICMC, por intermédio de indicadores relevantes das atividades.

GRADUACGAO - A proposta educacional do ICMC consiste em oferecer um ambiente académico
vibrante e produtivo para que seus estudantes adquiram uma formacao de exceléncia, guiados
pela curiosidade em relagdo a novos conhecimentos e por uma postura ética como cidadaos e

profissionais. A formagao busca incorporar elementos mais atuais das tecnologias educacionais



e ambientes de aprendizagem, bem como resultados de pesquisas de ponta gerados em seus
laboratérios, visando formacdo sdlida para a atuacdo no mercado de trabalho em geral, em
industrias, instituicdes financeiras, escolas, universidades e centros de pesquisa no pais e no

exterior, e também para o empreendedorismo.
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Grafico 1 — Alunos dos Cursos de Graduag¢ido — ICMC e Interunidades
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Grafico 2 — Quadro de Alunos de Cursos de Graduagado do ICMC: Ingressantes e Concluintes

Além da atencdo constante aos os indices de evasao, as coordenacdes de cursos e a Comissao
de Graduagdo mantém acBes para o aumento da relacdo candidato/vaga nos processos de

ingresso e a revisdao das grades curriculares para que se mantenham atrativas para os alunos e



atualizadas com as tendéncias mais recentes nas respectivas areas. Além da formacdo de
alunos em cursos proprios, o ICMC tem participacdo na formacdo basica de profissionais dos
demais cursos do Campus, representada pela carga didatica média de 20%.das disciplinas dos
cursos de outras unidades.

POS-GRADUACAO - O ICMC oferece cinco programas de pds-graduacdo, sendo dois
consolidados e trés novos: o Programa em Matemdtica e o Programa em Ciéncias de
Computagdo e Matemdtica Computacional tém conceito 7 na Avaliacdao CAPES; dois Programas
de Mestrado Profissional: PROFMAT, com conceito 5 na CAPES, voltado a formacdo de
professores da rede publica de ensino de matematica (Fundamental e Médio), e o MECAI —
Mestrado Profissional em Matematica, Estatistica e Computagdo Aplicadas a Industria —, com
conceito 3 na CAPES, tem tido uma alta demanda por parceiros industriais, com alto potencial
de contribuicdo para a sociedade. E um programa pioneiro que visa aproximar o setor
produtivo, governos e universidade, de modo a fomentar avancos tecnoldgicos e
desenvolvimento de produtos, tornando assim empresas e setores governamentais mais
competitivos. O PIPGES - Programa Interinstucional de Pds-Graduacdo em Estatistica, com
conceito 4 na CAPES, criado em compartilhamento com a UFSCar, visa integrar esforcos de
ambas as instituicdes para oferecer um Programa robusto e de alto nivel.
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Grafico 3 — Alunos dos Programas de Pés-Graduagao do ICMC



A evasdo no PROFMAT é um aspecto de atencdo, com indice de 33.5% desde sua criacdo. As
principais causas da evasdo sdo a perda de emprego e as reprovacdes (nas disciplinas ou no
exame qualificacdo), falta de tempo para estudar ou migracdo dos alunos para outros
programas de formacdo. Além disso, a coordenacdo local do programa atribui o alto indice de
evasdo no polo de Sdo Carlos a relagdo candidato /vaga ser mais baixa em S3o Carlos do que
nos polos de Ribeirao Preto e Sdo Paulo.

Os programas de pds-graduacao tém investido em agdes de internacionalizagdo e de ampliagdo
da producdo bibliografica com participacdo de coautores estrangeiros, com oferta de cursos em
inglés e ementas traduzidas, politica de apoio financeiro aos alunos e docentes dos programas
para participacdo em estdgios sanduiche e eventos relevantes no exterior. Em relagdo as
atividades de acolhimento dos alunos de Pds-Graduagdo, o ICMC promove a recep¢do dos
alunos, em analogia a recep¢do dos alunos de graduacdo, e reuniGes de cada programa
separadamente com os alunos ingressantes. O Projeto Académico do ICMC contempla ainda a
participacdo de alunos em atividades de extensao e cultura e o seu envolvimento em atividades
desenvolvidas pela Comissdao de AcGes de Integracdo Social. Adicionalmente, a Comissdo de
Pdés-Graduacdo incluiu na Meta MPG1 o aumento do espaco fisico de estudos, laboratérios e

espacos de convivéncia para os alunos de pds-graduacao.
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PESQUISA - A pesquisa realizada no ICMC tem contribuido para o avanco da ciéncia, para a
solucdo de problemas em empresas privadas e governamentais, para a nucleacdo de grupos de
pesquisa em instituicdes de ensino superior e formacado de profissionais que estdo atuando em

universidades e empresas privadas e publicas.
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Gréfico 6 — indice de Impacto da Produgdo Cientifica do ICMC

A Comissdo de Pesquisa tem atuado para o desenvolvimento cientifico do ICMC, buscando criar
condicOes para docentes, pesquisadores e alunos desenvolverem e divulgarem suas pesquisas,

incentivando e animando o ambiente cientifico.



Porcentagem de publicagdes com colaboragdo internacional
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Grafico 7 — Produgdo Cientifica com colaboragdo internacional

Os docentes do ICMC tém procurado trabalhar de forma a aprimorar sua produgao cientifica,
atrair um nimero maior de pds-doutores e participar de chamadas de projetos.
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Grafico 9 — Captacdo de Recursos pelo ICMC - Externos e na USP

10



CULTURA E EXTENSAO UNIVERSITARIA - As atividades de Cultura e Extens3o Universitaria tém
como objetivo a popularizacdo da Ciéncia envolvendo a melhoria da cultura matematica na
populacdo em geral, a popularizacdo da programacao e da robdtica, divulgacdo de temas atuais
e relevantes de pesquisa visando a atracdo de novos talentos. Em relacdo a transferéncia
tecnolégica, o ICMC realiza um conjunto de atividades para aproximar o setor produtivo da
academia: diversos docentes estdo envolvidos em atividades de consultoria e assessoria,
viabilizando que o conhecimento desenvolvido dentro na universidade seja transferido para o
setor produtivo.

Em reunides da Avaliacdo Institucional 2010-2014 ficou demonstrado um grande potencial
latente na condugao de atividades de cultura e extensdao ainda inexplorado. Entre as mais
destacadas nos relatérios estdo as possibilidades de ampliar os cursos de extensdo ofertados, o
maior engajamento em atividades de inovac¢do tecnolédgica e a maior insergdo, participacao e
engajamento da comunidade do ICMC nas atividades cientifico-culturais do Campus e em

atividades de insercdo social.

Atividades 2014 2015 2016 2017
Cursos de Realizados 22 35 48 49
Difusao Participantes 402 842 1570 1548
Curso de Realizado 1 1 1 1
Aperfeicoamento |Participantes 63 48 38 34
Exposicdes 3 4 3 5
Atividades do Programa Universidade Aberta a 32 Idade

Disciplinas Oferecidas 13 23 22 46
Cursos de Extensao 0 7 10 10

Tabela 1 — Atividades de Extensdo do ICMC

INTERNACIONALIZACAO - O ICMC tem trabalhado para ampliar o intercAmbio de
pesquisadores e manter-se como instituicdo de padrdo internacional no ensino, pesquisa e
extensdo, com regularidade quantitativa e qualitativa de publicacbes cientificas, regularidade
na avaliagdo de exceléncia do ensino e constancia na disseminagao de conhecimento de
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qgualidade a comunidade. As acdes sdao baseadas na promoc¢do da mobilidade de estudantes, no
apoio institucional a vinda de pesquisadores estrangeiros, na ida de nossos pesquisadores e
servidores técnico-administrativos ao exterior e a criacdo e renova¢do de acordos com
instituicoes estrangeiras. Este conjunto de ac¢des, associado a uma estrutura no Campus que se
faz necessdria para atendimento de estrangeiros, criam um ambiente internacionalizado na
Unidade, fundamental para consolidar a instituicdo de padrdo internacional.

O intercambio de alunos da graduacao foi bastante afetado com o fim do programa Ciéncia sem
Fronteiras (CsF). Nesse sentido, a busca por novas oportunidades de financiamento visa a
alterar esse quadro. Na pds-graduacdo, o diagndstico aponta uma grande margem para
crescimento para convénios de coopera¢do com instituicdes da América Latina. Em relagdo aos
pos-doutores estrangeiros, as a¢des para incentivo a realizacdo de programas apoiam-se no
sistema de financiamento da pesquisa, na qualidade dos projetos e infraestrutura disponivel e

suporte para a regularizacdo de documentacdo de permanéncia no pais e instalacdo na cidade.
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Grafico 10 — Evolugao de Visitantes Estrangeiros ao ICMC
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Quantidade de alunos de graduacdo em mobilidade internacional por semestre
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Grafico 11 — Mobilidade Internacional de Alunos de Graduagdo do ICMC

QUADROS DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO - S3o também significativas as questdes que
envolvem os quadros docente e técnico-administrativo. Em relagdo ao corpo docente, o empenho
do ICMC visa preservar o quadro atual, o RDIDP como regime principal e viabilizar a participacao
dos docentes nos processos de progressdo na carreira. Ha forte preocupagdo em preservar a
composicdo dos grupos de pesquisa, responsaveis pela exceléncia dos programas de

pods-graduacdo e pela interagdo com setores socioecondémicos da sociedade.

Quadro 1 - Servidores Docentes, por Titulagao

Professor FUOLEESC] Colabo-
Ano Contratado Il Cont”rlatado Doutor Associado rador Titular Total Vagas
2017 (31/12) 06 06 42 72 - 21 147 + 6 vagas
titular
Quadro 2 - Servidores Docentes, por Regime de Trabalho
Ano RDIDP 12 horas RTP RTC Total
2017 (31/12) 135 12 - - 147
Quadro 3 - Servidores Docentes, por Departamento
Ano Matematica Ciéncias da Matematica Aplicada Sistemas de
Computacéo e Estatistica Computacao
2017 (31/12) 50 31 41 25

Estes elementos conduziram o ICMC ao atual estdgio de desempenho académico e sdo

determinantes para o sucesso das acdes propostas neste Projeto Académico.
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O Projeto Académico do ICMC contempla ainda o Programa de Recep¢dao de Novos Docentes,
estabelecido no Art.89, inciso Il da Res. 7271/16 e aprovado pela Coordenadoria de Planejamento
de Atividades Académicas do ICMC, constituido de realizacdo de reunido por ocasido do ingresso
do docente, com a presenca dos dirigentes e liderancas da Unidade e do seu Departamento de
vinculo. Esta reunido terd como objetivo acolher e dar boas vindas ao docente, direciona-lo a
elaboracdao do projeto académico e as diretrizes sobre o que é esperado do docente, em
consonancia com o Projeto Académico do ICMC e do Departamento.

Uma andlise da situacdo do quadro docente em relagdo a previdéncia aponta que, no periodo do
ciclo avaliativo, 34 professores terdo completado os requisitos para aposentadoria, com impacto

no ensino e em vdrias linhas de pesquisa.

TEMPO PARA APOSENTADORIA - DOCENTES - 2018a 2022

SMA SME SSC SCC |SMA SME SSC SCC |SMA SME SSC SCC |SMA SME SS5C SCC |SMA SME SSC SCC
2020 2021 2022

M Prof. Associado M Prof. Doutor M Prof. Titular

Grafico 12: Docentes com requisitos de aposentadoria preenchidos 2018-2022
Em alguns desses casos, a continuidade da linha de pesquisa estd ameacada, caso as
aposentadorias se confirmem e ndo haja reposicao. No periodo 2013-2017, desligaram-se do ICMC
17 docentes (5 professores titulares, 5 professores associados e 7 professores doutores), com
reposicao de 11 professores doutores. Além da possibilidade de aposentadorias, o ICMC tem

sofrido perdas importantes de docentes que preferiram deixar a USP por outras institui¢des.
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- N . Total de Docentes
Docentes Habilitados a Aposentadoria - R
20118 a 2022 - Por Grupo ze Pesquisa - Docentes dos Habilitados a %
ICMC Grupos_ de Aposentadoria
Pesquisa 2018-2022

Sistemas Dindmicos N&o lineares 8 6 75%
Sistemas Web e Multimidia Interativos 5 3 60%
Singularidades 8 4 50%
Inteligéncia Atrtificial 10 5 50%
Algebra 4 2 50%
Topologia 4 2 50%
Sistemas Embarcados e Evolutivos 4 2 50%
Equacdes Diferenciais Parciais Lineares 5 2 40%
Bases de Dados e Imagens 6 2 33%
Educacdo Matematica 3 1 33%
Analise Funcional Aplicada 3 1 33%
Visualizacdo, Imagens e Computacdo Grafica 7 2 28%
Sistemas Distribuidos 5 1 20%
Mecanica de Fluidos Computacional 7 1 14%

Total 79 34 43%

Tabela 2 — Docentes habilitados a aposentadoria - Distribui¢cdo em linhas de pesquisa
A concretizagdo deste cendrio, ainda que parcialmente, deve acarretar fortes efeitos negativos no
alcance e na qualidade das atividades académicas do ICMC. Considerando a carga didatica do
ICMC, acima da média da USP; considerando a participacdo dos docentes nos programas de
pds-graduacdo, dois de Conceito 7 e trés criados entre trés e cinco anos; e considerando o
envolvimento do corpo docente nos grupos de pesquisa, sera necessaria a reposicao dos 34
docentes para garantir o atendimento dos cursos de graduacao proprios e interunidades, manter a
oferta de disciplinas ministradas as demais habilitacdes do Campus e preservar minimamente as
linhas de pesquisa afetadas. E relevante apontar que a atual falta de perspectiva de ascens3o na

carreira docente e a sobrecarga que poderd advir com a reducdo do quadro, nos proximos anos,

tém provocado um desalento no corpo docente.

Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computagdo - RECURSOS HUMANOS
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Grafico 13 — Evolugdao do Quadro de Recursos Humanos do ICMC
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Em relacdo ao quadro de servidores técnico-administrativo, O Projeto Académico prevé a
consolidacdo do Sistema de Recursos Humanos do ICMC na Meta MPG2, contemplando, no item
2, a atualizacdo do Programa de Recepcdo de novos servidores: expectativas, deveres e direitos.
O conjunto de acbes desta meta envolve outras dimensdes da gestao de recursos humanos além
da recepc¢do dos ingressantes: a atualizacdo do Mapa Institucional de Competéncias, a melhoria de
servicos via revisdao de procedimentos, a avaliagdo do quadro: numero, func¢des, niveis,
necessidades, e uma atuagdo junto a Administracdo Central para firmar um plano de evolugao dos
servidores técnico-administrativos em sua carreira na USP. O ICMC prevé nas Metas MGP1 e
MGP3 agdes que suplementam o Sistema de Recursos Humanos, atuando na capacitagdo das
competéncias definidas para a fungdo e na promog¢do da gestdo participativa, visando a melhoria
do clima organizacional, avaliados por intermédio de uma pesquisa de clima bianual.

Neste grupo ha um conjunto de 46 servidores (43% do quadro) com tempo de trabalho na USP
gue varia de cinco a catorze anos e que permanece no nivel inicial da carreira, e 16 servidores tém
perspectiva de desligamento durante o periodo 2018-2022. O quadro atual, considerado reduzido
— 107 servidores e relacdo de 0,73 funcionario/docente em dez/17), seria diminuido em até 15%
se confirmados estes desligamentos, com efeitos diretos a prestacao dos servicos de suporte. O
ICMC adota critérios de mérito para o reconhecimento de desempenho, prioriza e apoia o
aprimoramento profissional e a qualificacdo dos servidores mediante um sistema estruturado de
capacitacdo e desenvolvimento. Também neste grupo, a falta de perspectiva de ascensdo
profissional e a sobrecarga que podera advir com a reducdo do quadro resultam em desalento do
corpo funcional. A¢Bes de carater local, como incentivo a treinamentos e participacdo em projetos
culturais e socioambientais, tém motivado o corpo técnico-administrativo, sem entretanto atingir
fatores relacionados a carreira e ao dimensionamento do quadro, motivando a necessidade de

reposicao dos servidores que vierem a se desligar.
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Os Perfis Docentes sdao apresentados a seguir, e na sequéncia, a Descricdo das Metas e Agdes,
contemplando também cronograma, responsdveis pela implementagao das a¢des, indicadores de
desempenho e mapa com uma sintese das a¢des e dos agentes envolvidos. A descricdo das metas

reflete a integracdo das atividades transversais e de suporte em prol das atividades-fim, a

Tabela 3 - Quadro-Resumo do Corpo Técnico-Administrativo do ICMC

preocupacdo com a permanéncia estudantil e a articulagao entre os varios agentes.
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Niveis Lotagao: Tempo USP Classe 1 |2 |3 (4|5
Basico: 12 | Diretoria 04 | Biblioteca 13 | até 5anos | 09 | Basico 2 |4 |2 |4|0
Técnico: | 74 | Académica 18 | Informatica 19 | 06-10anos | 31 | Técnico 42 |16 (11 | 5|0
Superior: | 20 | Administrativa | 21 | Comunicagdo 05 | 11-20 anos | 31 | Superior | 9 1 (4 |5|1

Financeira 14 | Departamentos | 12 | 21-30anos | 15

31-35anos | 12

36-40 anos | 08




PROJETO ACADEMICO INSTITUCIONAL ICMC - 2018-2022 - PERFIS DOCENTES

EIXOS DOUTOR (nivel 3.1) DOUTOR (nivel 3.2) ASSOCIADO (nivel 5.1) ASSOCIADO (nivel 5.2) INDICADORES
(1) Nos ultimos 05 (cinco) anos: (1) Nos ultimos 05 (cinco) anos: (1) Nos ultimos 05 (cinco) anos: (1) Nos Ultimos 05 (cinco) anos: Classificagao das publicagdes:
- 01 (um) artigo aceito em periodico tipo T3, |- 01 (um) artigo em periodico tipo T3 aceito, |- 03 (trés) artigos em periodicos tipo T3 - 03 (trés) artigos em periddicos tipo T2 T1 - Fator de Impacto (JCR) correspondente ao estrato 1/3 superior, ou Qualis A1-B1, da area do docente.
ou ou aceitos, sendo que 01 (um) desses artigos  |aceitos (ou 02 (dois) artigos aceitos em T2 - Fator de Impacto (JCR) correspondente ao estrato 2/3 superior, ou Qualis A1-B2, da area do docente.
- 03 (trés) artigos aceitos em conferéncias tipo |- 03 (trés) artigos em conferéncias tipo T3, ou |pode ser substituido por 03 (trés) artigos em | periodicos tipo T1), sendo que 01 (um) desses [ T3 - Fator de Impacto (JCR), ou Qualis A1-B3, da area do docente.
T3,0u - 01 (uma) patente registrada ou livro (ou conferéncias tipo T2, ou por 01 (um) livro (ou |artigos pode ser substituido por 03 (trés) Para os niveis 3.2,5.1 ¢ 5.2:
- 01 (uma) patente registrada ou livro (ou capitulo em livro) ou edigdo de 01 (um) livro, ~ [capitulo de livro) ou edigéo de 01 (um) livro,  |artigos em conferéncias tipo T2, ou por 01 ® Cada artigo em periddico tipo T1 pode ser substituido por 01 (uma) patente registrada.
capitulo em livro) ou edigdo de 01 (um) livro, [na area do docente. na area do docente. (um) livro (ou capitulo de livro) ou edicdo de | ® Uma patente licenciada pode substituir até 03 (trés) artigos em periodico tipo T1.
na area do docente. (2) Comprovar solicitagdo de recursos a (2) 01 (um) livro, na area do docente ® Cada artigo em periddico tipo T3 pode ser substituido por um software registrado, na area do docente, a critério do Departamento.
(2) Comprovar solicitagdo de recursos a agéncias de fomento. - 07 (sete) artigos aceitos em periodicos, 2) Para os niveis 5.1 e 5.2:
agéncias de fomento. (3) Receber visitantes de instituigbes sendo 05 (cinco) desses em periodicos tipo (- 10 (dez) artigos aceitos em periddicos, Admitem-se variagdes nesses indicadores de acordo com a linha de atuagéo do candidato, desde que fortemente justificado.
académicas ou de pesquisa de reconhecida T2 ou 03 (trés) em periodicos tipo T1. sendo 07 (sete) desses em periddicos tipo T2 |O docente deve evidenciar independéncia na publicagéo de artigos.
competéncia em sua area de atuagéo (ou - Até 02 (dois) artigos em periodicos podem  [ou 05 (cinco) em periddicos tipo T1. Além disto, 0 docente deve apresentar pelo menos 02 (duas) ocorréncias entre os seguintes indicadores de insergéo nacional e internacional (para o nivel 5.2, ao
< realizar visitas cientificas). ser substituidos, cada um, por 03 (trés) artigos |- Até 03 (trés) artigos em periddicos podem | menos uma ocorréncia deve ser internacional):
(7)) 4) em conferéncias tipo T1, ou por 01 (um) livro ~ [ser substituidos, cada um, por 03 (trés) artigos| @ Coordenago de projetos de colaboragéo nacional ou internacional.
5 - 03 (trés) artigos aceitos em periodicos tipo  [(ou capitulo de livro) ou edigéo de 01 (um) em conferéncias tipo T1, ou por 01 (um) livro | e Artigos com coautores vinculados a instituicbes de ensino e pesquisa estrangeiras (excluidos os ex-orientadores).
0 T3, 0u livro, na &rea do docente. (ou capitulo de livro) ou edigéo de 01 (um) ® Participagao em comités organizadores de eventos de carater nacional ou internacional.
P75 - 02 (dois) artigos aceitos em periodicos tipo livro, na &rea do docente.  Participagéo em comités cientificos de eventos de carater nacional ou internacional.
wl T2. ® Participagao em comités editoriais de periddicos internacionais.
(o - 01 (um) dos artigos em periédico pode ser ® Organizagao de eventos de carater nacional ou internacional.
substituido por 03 (trés) artigos em ® Receber visitantes de instituigoes académicas ou de pesquisa de reconhecida competéncia em sua rea de atuagao (ou realizar visitas cientificas).
conferéncias tipo T2, ou por 01 (uma) patente ® Assessoria ad hoc para agéncias internacionais de fomento.
ou livro (ou capitulo em livro) ou edigéo de 01 e Coordenagéo de visitas cientificas de pesquisadores de instituicdes de ensino e pesquisa estrangeiras.
(um) livro, na area do docente. ® Participagdo em bancas examinadoras em universidades estrangeiras de reconhecida reputagéo académica.
 Palestras e seminarios, a convite, em eventos especializados de carater nacionalfinternacional, ou em instituigdes estrangeiras de reconhecida reputagao
académica.
e Iniciativas de colaboragéo formal ou convénios com instituicdes nacionais ou internacionais de reconhecida reputagao académica.
0O docente deve ainda comprovar captagdo de financiamento a pesquisa: coordenago de projetos de pesquisa ou inovagao financiados, ou participagdo como
pesquisador principal em projeto teméatico ou coordenag&o de projeto de colaboragéo.
Resultados bem sucedidos com transferéncia de tecnologia podem, com justificativa, contrabalangar um niimero inferior ao exigido nos demais itens.
(1) Ministrar disciplinas na graduagéo, (1) Ministrar disciplinas atribuidas pela (1) Ministrar disciplinas atribuidas pela (1) Ministrar disciplinas atribuidas pela ® Produgéo e disponibilizagéo de material didatico de apoio ao ensino de disciplinas de graduagao ou pés-graduagao.
atribuidas pela comissao de carga didatica de |comissdo de carga didatica de seu comissao de carga didatica de seu comissao de carga didatica de seu  Disponibilizagéo de contelidos e material de apoio ao ensino de disciplinas e cursos online.
seu Departamento, com boa avaliagéo. Departamento, com boa avaliagao. Departamento, com boa avaliagao. Departamento, com boa avaliagao.  Criagao de disciplinas para cursos de graduag&o ou pés-graduagao.
(2) Ministrar disciplinas na pés-graduagéo (2) Ministrar pelo menos 02 (duas) disciplinas |(2) Ministrar pelo menos 02 (duas) disciplinas | e Coordenagéo de disciplinas, coordenagao ou participagdo em laboratérios didaticos; evidéncias de lideranga em gestao de atividades de ensino.
Stricto Sensu, com boa avaliagéo. em programas de pés-graduagéo Stricto em programas de pos-graduagéo Stricto ® Coordenagéo de grupo de estudo dirigido (ex. PET, grupos de preparagéo para maratonas, olimpiadas, etc.).
(@] Sensu, com boa avaliagdo. Sensu, com boa avaliagao. @ Introdugéo de praticas inovadoras no ensino de disciplinas.
= (3) Apresentar ao menos 02 (duas) (3) Apresentar ao menos 02 (duas) e Participagéo regular em atividades de tutoria e acompanhamento de alunos de graduag&o.
(T) ocorréncias, entre os indicadores da dltima ocorréncias, entre os indicadores da Ultima  Elaborag&o de livros ou capitulos de livros didaticos.
=2 coluna, com evidéncias positivas de impacto. [coluna, com evidéncias positivas de impacto. |e Tradug&o ou revisdo técnica de livros didaticos.
(1] ® Obtengdo de financiamentos para projetos ligados ao ensino.

® Premiagdes ou distingdes em reconhecimento pela exceléncia em ensino.
e Oferecimento de tutoriais, minicursos e cursos em eventos.
e Ofertas de disciplinas regulares e especiais em nivel de pés-graduagao.

FORMAGAO

(1) Pelo menos 01 (uma) orientagdo em nivel
de Pés-Graduagéo (em andamento ou
concluida) ou pelo menos 03 (trés)
orientages de IC (em andamento ou
concluidas) na instituicéo.

(1) Pelo menos 01 (uma) orientagéo de aluno
de graduag&o (IC/IT ou TCC);

(2) Pelo menos 02 (duas) orientagdes de pos-
graduagao, pelo menos uma concluida.

(1) Pelo menos 02 (duas) supervisdes e
orientagdes concluidas em nivel de
graduagdo (IC, TCC).

(2) Pelo menos 03 (trés) orientagdes em nivel
de pés-graduagéo (admitidas co-orientagdes
de doutorado), com duas orientagdes
concluidas.

(1) Pelo menos 02 (duas) supervisGes e
orientagdes concluidas em nivel de
graduagéo (IC, TCC).

(2) Pelo menos 04 (quatro) orientagdes
(admitidas co-orientagdes de doutorado),
sendo 01 (uma) de doutorado.

(3) Pelo menos 03 (trés) orientagdes
concluidas.

® Para docentes, cuja linha de pesquisa ndo esteja contemplada em Programa de Pés-Graduagéo do ICMC, serdo admitidas também orientagdes e co-
orientagGes em nivel de pos-graduagéo em outro programa de pos-graduagéo de reconhecida reputagéo académica.

 Orientagdes e co-orientagdes de doutorado devem ter gerado publicago cientifica em periédico indexado. A trajetéria académica de ex-orientandos pode ser
considerada como evidéncia complementar da qualidade da formagao.

 (opcional) Supervisdes de pés-doutorado com evidéncias de qualidade podem contrabalangar um nimero inferior ao minimo requisitado no item sobre
orientagGes em nivel de pos-graduagéo.




PROJETO ACADEMICO INSTITUCIONAL ICMC - 2018-2022 - PERFIS DOCENTES

EIXOS DOUTOR (nivel 3.1) DOUTOR (nivel 3.2) ASSOCIADO (nivel 5.1) ASSOCIADO (nivel 5.2) INDICADORES
(1) Ao menos 02 (duas) ocorréncias, entre os |(1) Ao menos 02 (duas) ocorréncias, entre os |(1) Ao menos 01 (uma) ocorréncia, entre os (1) Ao menos 02 (duas) ocorréncias, entre os |(1)
indicadores do item (1) da Ultima coluna. indicadores do item (1) da Ultima coluna. indicadores do item (1) da Ultima coluna. indicadores do item (1) da Ultima coluna. o Apresentagéo de trabalho em eventos cientificos internacionais/nacionais (exceto para os niveis 5.1 € 5.2).
(2) Participagéo em pelo menos 01 (uma) (2) Participagéo em pelo menos 03 (trés) (2) Participagéo em pelo menos 04 (quatro) | e Participagdo em bancas examinadoras ou julgadoras (exceto para os niveis 5.1 € 5.2):
banca examinadora ou comisséo julgadora, ~ [bancas examinadoras ou comisses bancas examinadoras ou comissdes o Exames de defesa de TCC (apenas para o nivel 5.1), mestrado ou doutorado.
sendo desejavel a participagdo embancas  |julgadoras, sendo pelo menos 01 (uma) delas |julgadoras, sendo pelo menos 02 (duas) delas | @ Concursos/Processos seletivos de ingresso ou progresséo em carreira docente.
externas a USP (dentre os indicadores do externa a USP (dentre os indicadores do item |externas & USP (dentre os indicadores do  Participagao na organizagéo ou comité de programa de eventos cientificos, técnicos, tecnoldgicos ou de divulgagéo cientifica; ou participagao no corpo editorial
item (2) da Gltima coluna). (2) da altima coluna). item (2) da Gltima coluna). de periodicos (exceto para os niveis 5.1 € 5.2).
(3) Participagéo na organizagéo, corpo (3) Participagéo na organizagéo, corpo e Desenvolvimento técnico ou tecnolégico: transferéncia de tecnologia, com evidéncias de impacto e resultados.
editorial ou comité de programa de eventos | editorial ou comité de programa de eventos | e Producao de software, com evidéncias de impacto académico ou comercial; e/ou com registro no INPI; e/ou com evidéncias de contribuicdo para a geragdo de
cientificos, técnicos, tecnologicos ou de cientificos, técnicos, tecnologicos ou de empresa ou centro de desenvolvimento.
(@] divulgagéo cientifica de natureza local, divulgacéo cientifica de natureza nacional ou | e Elaboragao de relatérios técnicos de assessoria e consultoria, avaliagdes ou pericias para instituigdes publicas ou privadas.
‘< regional, nacional ou internacional; ou internacional; ou participagéo no corpo ® Ministragao de tutoriais, minicursos e cursos em eventos ou instituigdes de ensino superior. Organizagéo e oferecimento de atividades com foco na formagéo de
D participagéo no corpo editorial de periddicos. |editorial de periédicos. alunos em nivel de graduagao.
E ® Participagao, como convidado, em palestras plendrias, painéis de debates, mesas redondas ou afins.
- e Oferecimento ou coordenagao de cursos de especializagdo, cursos de veréo, aperfeicoamento, difuséo ou atualizagéo.
> e Participagéo em diretoria ou conselhos de sociedades cientificas, técnicas, tecnoldgicas ou profissionais.
Ll e Participagdo em comissdes assessoras de agéncias de fomento & pesquisa (como CAPES, CNPq e FAPESP) elou assessorias para governos e entidades de
reconhecida relevancia na area de atuagéo do docente e com impacto na vida universitaria, formagéo profissional ou carreira docente.
© Organizagao ou oferecimento de eventos cientificos, educativos, técnicos ou tecnoldgicos.
© Coordenagéo de agdes institucionais de divulgagéo de cursos ou de divulgacéo cientifica.
e Participagdo em agdes institucionais de divulgagao de cursos ou divulgagao cientifica, como Feiras de Profisséo, Casa Aberta, etc. (no periodo referente a
avaliagao).
© Obtengéo de financiamento para projetos de extenséo.
@
© Exames de defesa de mestrado ou doutorado.
® Concursos/Processos seletivos de ingresso ou progressao em carreira docente.
02 (duas) atuagdes como presidente em 03 (trés) atuagdes como presidente em 03 (trés) atuagdes como presidente em Serdo considerados os itens abaixo:
comissdes assessoras ou como membro de  [comissdes assessoras ou como membro em  |comissdes assessoras ou como membro em | e Participagdo em 6rgéos colegiados, coordenadorias ou comissdes permanentes (ex., CCPs, CoCs, CTA e CClnt).
comissdes estatutarias/colegiados, sendo 01  [comissdes estatutérias/colegiados, sendo 01  |comissdes estatutérias/colegiados, sendo 01 | e Participagdo em outras comissdes (temporarias) cc pela Instituigo.
(uma) delas como titular. (uma) delas como fitular, conforme (uma) delas como fitular, conforme ® Coordenagéo (ou vice coordenagéo) de curso de graduagéo ou de pos-graduago.
indicadores da Ultima coluna. indicadores da Gltima coluna.  Diregao (ou vice) de Unidade de ensino; chefia (ou vice) de departamento de Unidade de Ensino.
 Presidéncia (ou vice) de comissdes estatutarias ou érgaos colegiados (ex. CPG, CPq, CCEx, CRInt, ou outros colegiados institucionais).
® Coordenagéo de nicleos de pesquisa e extenséo, como CEPIDs, NAPs, INCTs, ou de redes de colaboragao académica de grande porte e mult-institucionais.
 Diregdo ou presidéncia de 6rgaos e comissdes institucionais da USP (ex. Coordenadoria de Informética e CERT).
O  Presidéncia de comissdes institucionais da Diregdo da Unidade (ex. Comissao de Espago Fisico, Comissao de Informética, Comisséo de Qualidade, Comisséo
<L de Biblioteca, etc.).
(ll_)  Presidéncia de comissdes institucionais da Chefia do Departamento (ex. Comissao de Apoio Pedagdgico e Comissao de Distribuigdo de Carga Didatica).
wl  Presidéncia de comissdes de apoio aos drgaos colegiados (ex. Comisséo de Iniciagéo Cientifica e Comissao de Estagios).
[G) ® Presidéncia de comissGes assessoras temporarias.
® Presidéncia de comissdes locais a Unidade na USP (ex. Comissdes para estudo de problemas ou proposta de agdes especificas).
 Presidéncia de comissdes de 6rgaos colegiados (ex. Comissao para gerenciamento de PIBIC e comissdes para agdes associadas ao ensino).
® Comisséo de organizagao da Feira de Profissées.
COMPENSAG()ES: Podem ser compensados: Podem ser compensados: Podem ser compensados: Podem ser compensados: Para os niveis 5.1 e 5.2 os quesitos indicados refletem a viséo institucional de que um docente no nivel de Professor Associado | no ICMC deve: (i) ter ministrado
0 ndo cumprimento de um |’ Extenséo - Extensao - Extenséo - Extenséo aulas regularmente, com carga compativel com a média do seu departamento e demonstrando comprometimento com a qualidade; (ii) apresentar produtividade
! L. - Formagéo de Recursos Humanos - Formagéo de Recursos Humanos - Formagao de Recursos Humanos - Formagao de Recursos Humanos cientifica regular e solida, com lideranga nacional e evidéncias de insergéo internacional; (iii) ter formado recursos humanos em nivel de graduagao e pos-
determinado requisito pode - Gestao Administrativa - Gestao Administrativa - Gestao Administrativa graduagao; (iv) apresentar indicadores relevantes e compativeis nos quesitos de extens&o e gestéo académica.

ser compensado por um
desempenho excepcional, a
juizo do Departamento, em
outro requisito, de qualquer
um dos eixos:




PROJETO ACADEMICO INSTITUCIONAL ICMC 2018-2022 - PERFIS DOCENTES

EIXOS ASSOCIADO (NIVEL 5.3) e TITULAR (NIVEL 6) INDICADORES
Um Professor Titular deve demonstrar atuagéo destacada que evidencie qualidade cientifica, lideranga nacional e insergéo internacional em sua area |(1) Pelo menos 20 artigos completos publicados em periédicos indexados ou conferéncias de primeira linha* ou, alternativamente, pelo menos 15 artigos completos publicados em
de pesquisa. A produgéo cientifica deve refletir tal atuagéo, em termos da qualificagéo dos veiculos de publicagdo, bem como da regularidade e periodicos indexados. Da produgéo considerada, ao menos 10 artigos devem ser em periodicos com Fator de Impacto no extrato 2/3 superior (dos periédicos listados em sua area
impacto da produgéo cientifica. A qualificagdo da produgéo cientifica pode ser evidenciada pela qualidade dos veiculos e indices de impacto de atuagéo, Matematica, Matematica Aplicada ou Computagéo) e ao menos 5 publicados nos ultimos 5 anos. O candidato deve, desde a conclus&o do doutorado, evidenciar
relevantes para a area. A lideranca e insergdo devem ser evidenciadas pelas colaboragdes nacionais e internacionais, participagédo em bancas de  |regularidade na produg&o cientifica de primeira linha. Este requisito expira e sera revisado a cada rodada. (Incluido pela Congregagao em Sesséo de 26/10/2018)
defesa de titulo, coordenagéo de projetos de cooperagao cientifica interinstitucionais de carater nacional e protagonismo em projetos de cooperagéo |(2) Impacto geral das publicagées, comprovado por meio de citagdes (no MathSciNet, Web of Science, Scopus ou Google Scholar), observando os 10 maiores niimeros de citagdes.
internacional. A comprovagao dessas caracteristicas pode se dar por meio das seguintes atividades: (a ser interpretado de acordo com o perfil de citagdes na area do candidato, uma vez que diferentes areas tém diferentes nimeros de citagdes.) Autocitagdes nao serao
adas (i pela Congregagao em Sessao de 26/10/2018).
+ Produgao cientifica consolidada, com periodicidade compativel com os parametros da area de pesquisa, atestada pelo nimero e qualidade dos (3) Apresentar pelo menos 4 ocorréncias** entre os seguintes indicadores (evidéncias de insergéo internacional):
artigos completos publicados e aceitos em periddicos indexados internacionais € em anais de congressos de qualidade reconhecida (por exemplo, |+ Coordenag&o de projetos de colaboragao internacional.
por meio do QUALIS das éreas, de indices de impacto de veiculos e citagao de publicagdes, possuir bolsa de produtividade em pesquisa do CNPg). |+ Ao menos 20% dos artigos com coautores de IES estrangeiras (excluidos ex-orientadores).
« Lideranga no cenario de pesquisa nacional (por exemplo, por meio da coordenago de projetos de pesquisa financiados por agéncias de fomento |+ Participagéo em comités organizadores de eventos internacionais.
ou pelo setor produtivo, incluindo colaboragdes com outras instituicdes, participagdo em comités cientificos e de organizagéo de eventos cientificos, |+ Participagédo em comités cientificos de eventos internacionais.
< participagdo em eventos a convite, participagdo em comissdes examinadoras e julgadoras, palestras ministradas, homenagens, participagéo em + Participagéo em comités editoriais de periodicos internacionais.
U_) comités de avaliagao institucionais internos e externos a USP, consultoria a agéncias de fomento e a instituicdes de ensino e pesquisa, iniciativas + Organizagao de eventos internacionais.
8 para vinda de visitantes nacionais e formag&o ou coordenag&o de grupos de pesquisa). « Visitas cientificas a IES internacionais de prestigio.
N « Insergdo internacional (por exemplo, estagio no exterior, publicagdes com colaboradores no exterior, participagdo em projetos com colaboradores |+ Assessoria ad-hoc para agéncias internacionais de fomento.
(TN ] internacionais, impacto das publicagdes internacionais, colaboragdes e coautorias com pesquisadores de IES estrangeiras, participagédo em comités |+ Coordenagéo de visitas cientificas de pesquisadores de IES estrangeiras.
o cientificos e de organizagao de eventos cientificos, participagédo em comités editoriais de periodicos especializados, participagédo em comités de « Participagdo em bancas examinadoras em universidades de renome internacional.
avaliagdo académico-cientifica, atuagéo como revisor de periddicos, participagdo como conferencista convidado, iniciativas para vinda de visitantes  |(4) Captacao de financiamento & pesquisa: coordenagao de projetos de pesquisa financiados, ou participagdo como pesquisador principal em projeto temético; ou coordenagao de
do exterior, palestras ministradas em IES do exterior e realizagao de visitas a IES de destaque do exterior). projeto de colaborag&o internacional (apresentar ao menos duas ocorréncias).
+ Capacidade de captagéo de recursos (da USP e externos), capacidade de captagao de bolsas em nivel de pos-graduacéo e de pos-doutorado. (5) (opcional) Palestras categorizadas como keynote efou plenaria em eventos internacionais especializados de qualidade comprovada (Alterado pela Congregagao em Sesséo de
« Trajetorias profissionais de orientados bem sucedidas. 26/10/2018)
+ Premiagdes associadas a atuagdo em pesquisa. (6) (opcional) Patentes internacionais registradas ou resultados bem sucedidos de transferéncia de tecnologia para o setor produtivo (pode contrabalangar um niimero inferior ao
exigido em (1).
* As conferéncias de primeira linha, em computag&o, s&o as reconhecidas na area do candidato por adotarem politicas seletivas e serem altamente competitivas, o que pode ser
verificado pelo indice de impacto e taxa de aceitagao.
** Aceita-se mltiplas ocorréncias do mesmo indicador.
A experiéncia com a docéncia, tanto em nivel de graduagéo como de pés-graduagéo, deve refletir compromisso com a qualidade de ensino e (1) Oferta de disciplinas regulares e optativas na graduagéo, em nimero compativel com a carga média docente em seu departamento.
versatilidade para inovar e explorar novas disciplinas e novas abordagens de transmissao do conhecimento. A comprovagéo dessas caracteristicas
pode se dar por meio das seguintes atividades: (2) Oferta de disciplinas regulares e especiais em nivel de pés-graduagao: ter ministrado pelo menos 2 disciplinas distintas em Programa de Pés-Graduagéo Stricto Sensu;
« Iniciativas relacionadas ao ensino (por exemplo, proposta de novas disciplinas, estruturagao de laboratérios, introdugao de inovagdes didéticas, (3) Apresentar ao menos 3 ocorréncias entre os seguintes indicadores:
tutoria de grupos de alunos em atividades especificas, produgao de livros didaticos, apostilas, video-aulas, etc.). « Produgao de material didatico para graduagéo ou pés-graduagao de uso interno ou externo.
(@] « Iniciativas de estabelecimento de convénios para intercambio de estudantes com instituigdes no Brasil e no Exterior. + Criagéo de disciplinas de graduago e pés-graduagéo.
= + Premiagdes e honrarias associadas a atuagdo em ensino. « Oferecimento de tutoriais, minicursos e cursos em eventos.
u_) « Participagdo em grupos e cursos de aperfeicoamento didético. + Coordenagéo de disciplinas, coordenagéo ou participagao em laboratérios didaticos.
E « Atividades de gestao associadas ao ensino, como coordenagéo de cursos, coordenagao de disciplinas, propostas de reformulagdes curriculares. |+ Coordenagéo de grupo de estudo dirigido (ex. PET, grupos de preparagéo para maratonas, olimpiadas), etc.

« Elaboragao de livros ou capitulos de livros didaticos.

« Tradug&o de livros didaticos.

+ Elaboragéo de material de apoio a aprendizagem.

« Iniciativas de inovagéo no ensino de disciplinas.

+ Obtengao de financiamentos de projetos ligados ao ensino.

+ Premiagdes ou distingdes em reconhecimento a exceléncia em ensino.




PROJETO ACADEMICO INSTITUCIONAL - ICMC - PERFIS DOCENTES

EIXOS

ASSOCIADO (NIVEL 5.3) e TITULAR (NIVEL 6)

INDICADORES

FORMAGAO

Um Professor Titular deve evidenciar capacidade comprovada de formar pesquisadores com elevada qualidade académica. A qualidade da formagéo
dos pesquisadores pode ser evidenciada pela qualificagéo da produgéo conjunta com orientandos, bem como pela trajetoria profissional de ex-
alunos, por exemplo, que sinalize lideranga cientifica, participagdo na nucleagéo de novos grupos de pesquisa ou implantagéo e consolidagéo de
cursos em nivel de graduagao e de pds-graduagéo em outras instituigdes. A comprovagéo dessas caracteristicas pode se dar por meio das
seguintes atividades:

« Participagéo ativa nos programas de pés-graduagao da unidade (e externos), com formagéo de alunos em nivel de mestrado e doutorado, e
produgdo cientifica associada (com participagéo dos orientados).

« Supervisdo de pos-doutorandos.

« Supervisdo de atividades de iniciagéo cientifica ou tecnoldgica e trabalhos de concluséo de curso.

(1) SupervisGes e orientagdes concluidas em nivel de graduagéo (IC, TCC).

(2) Orientagdes concluidas em nivel de mestrado ou doutorado ou supervisdes de pos-doutorado: pelo menos 5 orientagdes/supervisdes, sendo: 2 orientagdes de doutorado ou 1
de doutorado + 2 pés-doutorados (com ao menos um ano de duragao). Em todos os casos devem ser comprovados resultados publicados com os supervisionados (Alterado pela
Congregacao em Sessao de 26/10/2018).

A atuagéo em extensdo deve evidenciar a insergéo académico-cientifica no cendrio nacional e internacional por meio da colaboragdo com agéncias e
instituicdes 2 publicas, e pode refletir o compromisso com a difusdo de conhecimento para a sociedade e com a transferéncia de tecnologia para o
setor produtivo. A comprovag&o dessas caracteristicas pode se dar por meio das seguintes atividades:

« Participagdo em iniciativas de sociedades cientificas (por exemplo, participagdo em cargos de gestao da sociedade cientifica, atuagdo em

(1) Participagéo em pelo menos 5 bancas examinadoras ou julgadoras externas a USP:
+ Exame de defesa de mestrado ou doutorado.
+ Concurso ou selecéo de ingresso; ou concurso de acesso ou progressao.

(2) Participagéo na organizagéo ou comité de programa de eventos cientificos, técnicos, tecnoldgicos ou de divulgagéo cientifica.

o comissdes is e comissdes para iniciativas especificas, atuagdo em conselhos, organizagéo de publicagdes e de eventos, andlises e emisséo
l< de pareceres). (3) Ao menos 3 ocorréncias entre os seguintes indicadores:
o « Participagdo em corpo editorial de periddicos e emisséo de pareceres para veiculos de publicagdo qualificados. + Desenvolvimento técnico ou tecnoldgico, transferéncia tecnologica, avaliagéo, peritagens.
= « Pareceres para agéncias de fomento e 6rgéos publicos, participagéo em comités de avaliagdo de 6rgéos externos a USP. « Elaboraggo de relatorios técnicos de assessoria e consultoria para instituigoes publicas ou privadas.
Ll « Iniciativas associadas com divulgag&o cientifica e ofertas de cursos de difuséo e extensao. + Atividade de educag&o e divulgagéo cientifica, técnica ou tecnoldgica.
- « Projetos de pesquisa em parceria com empresas e transferéncia de resultados de pesquisa para o setor produtivo. + Produgéo de software livre com impacto e aceitagdo no cenério nacional efou internacional ou registro de software no INPI ou contribuigéo para a geragéo de empresas na area de
>< + Iniciativas de interesse social (por exemplo, voltadas a formagao e qualificagéo de professores do ensino fundamental e médio, & formagéo computagéo.
wl complementar de alunos do ensino médio, de educag&o para a terceira idade ou de reciclagem profissional). « Oferecimento ou coordenagéo de Cursos de Especializagdo, Cursos de Verao, Aperfeicoamento ou Atualizagao.
« Organizag&o de eventos cientificos e de divulgacao cientifica. « Participagdo em diretoria ou conselhos de sociedades cientificas, técnicas, tecnologicas ou profissionais.
« Participagdo em comissdes assessoras de agéncias de fomento & pesquisa (p. ex. CAPES, CNPq e FAPESP).
+ Promogéo e organizagéo de eventos cientificos, educativos, técnicos ou tecnolégicos.
x Participagéo a convite em palestras plenarias ou painéis de debates. (Excluido - Congregagéo em Sessao de 26/10/2018)
Um Professor Titular deve evidenciar capacidade de contribuir para a construgéo e consolidagao das metas institucionais, por meio de sua (1) Participagéo em orgéos colegiados, coordenadorias ou comissées permanentes (ex., CCPs, CoCs, CTA e CClnt).
participagéo em cargos de lideranga, coordenag&o e administragdo no departamento, na unidade e na instituicdo, bem como em centros de pesquisa
vinculados a sua instituicdo. A comprovacéo dessas caracteristicas pode se dar por meio das seguintes atividades: (2) Participagéo como membro em outras comissdes (temporarias) cc pela Instituigéo.
« Participagao efetiva e evidéncias de protagonismo em fungdes administrativas e de gestdo académica ou cientifica, de interesse da instituicéo, (3) Ao menos duas ocorréncias entre os seguintes indicadores:
como coordenagdes de cursos e de programas de pos-graduagéo, chefias, diretorias, presidéncia de comissdes permanentes ou temporarias. + Coordenagao (ou vice coordenagao) de curso de graduagdo ou de pds-graduagao.
o « Participagdo em comités de avaliagéo internos & instituig&o. + Diregéo (ou vice) de unidade de ensino; chefia (ou vice) de departamento de unidade de ensino.
'ﬁ + Presidéncia (ou vice) de comissdes estatutarias ou drgaos colegiados (ex. CPG, CPg, CCEx, CRInt, ou outros colegiados institucionais).
[75] + Coordenagao de nicleos de pesquisa e extenséo, como CEPIDs, NAPs, INCTs, ou de redes de colaboragéo académica de grande porte e multi-institucionais.
Ll + Diregao de Orgaos e Comissdes institucionais da USP (ex. Coordenadoria de Informatica e CERT).
(U] + Presidéncia de Comissdes institucionais da Diregao da Unidade (ex. Comisséo de Espago Fisico, Comisséo de Informética, Comissao de Qualidade, Comisséo de Biblioteca, etc.).
« Presidéncia de Comissdes institucionais da Chefia do Departamento (ex. Comiss&o de Apoio Pedagdgico e Comissao de Distribuigéo de Carga Didatica).
+ Presidéncia de Comissces de apoio aos 6rgéos colegiados (ex. Comisséo de Iniciagéo Cientifica e Comissao de Estagios).
+ Presidéncia de comissdes assessoras temporarias.
+ Presidéncia de Comissces de unidade da USP (ex. Comissdes para estudo de problemas ou proposta de agdes especificas).
+ Presidéncia de Comissces de orgaos colegiados (ex. Comissao para gerenciamento de PIBIC e Comissdes para agGes associadas ao ensino).
. Cada pesquisador tem o seu escopo de atuagdo e um historico de contribuicdes proprio, e ndo se espera que todos atuem com a mesma prioridade |Candidatos que néo satisfagam todo o conjunto de requisitos minimos, mas que exibam demonstragéo inequivoca de qualidade cientifica e académica, poderéo ser habilitados a
= ‘I.I’j e exceléncia em todos os 5 quesitos acima. Entretanto, a instituicdo entende que o candidato a Titular deve apresentar indicadores em todas as critério da Comisséo de Distribuigéo de Cargos de Professor Titular (CDCT) do ICMC.
E (e) linhas de atuagéo. Particularmente em Pesquisa e Formagéo, os indicadores numéricos de produgéo devem ser compativeis com os observados nas
= O liderangas nacionais em sua area de atuago. Uma analise do Curriculo Lattes de todos os pesquisadores nivel 1 do CNPg, na area em foco, pode
8 % ser realizada para levantar os indicadores relevantes (fator H, quantidade de artigos publicados em veiculos de exceléncia, formagdo de mestres e

doutores).
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AV-AVAUAGAO

. 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Responsavel com apoio )
Descri¢do das Metas . ) Indicador de Desempenho
195 | 205 | 195 | 295 | 195 | 295 | 195 | 295 | 195 | 205 pela Meta: de:

METAS DE FORMAGAO DE RECURSOS HUMANOS NA GRADUACAO
Meta MGR1: Manter e aprimorar a formagdo de qualidade nos cursos de graduagao. { o _ . . ~
1. Buscar continuamente a inovagdo no ensino, com novas metodologias de ensino-aprendizado: \ AV AV Comissio de Graduago Departamentos MGR1 - C°E"Parat'v9 d? numero COCCEIEE0
1.1. Proposigdo de Projetos integradores entre disciplinas: \ Comissio de Graduagio Departamentos da nota média nas disciplinas.
1.1.1. Identificagdo de disciplinas que poderiam compor projetos integradores e propor, por grupo ou ano; \ Comissio de Graduagio Departamentos
1.1.2. Motivagdo de desafios/competicdes com problemas de empresas envolvendo inovagdo/empreendedorismo; \ Comissio de Graduagio Deptos/CentMatEstAplicindus
1.2. Promogdo de discussdo sobre inovagdo em seminarios e identificar préticas inovadoras \ Comissao de Graduagio Com.Coord. de Cursos
1.3. Produgdo e reestruturagdo de material didatico e pedagégico: Comissio de Graduagio Deptos/Coord.Adm.Geral
1.3.1. Inclusdo de video aulas e/ou material didatico de apoio para disciplinas; Comisso de Graduagio Deptos/Coord.Adm.Geral
1.3.2. Avaliagdo da viabilidade e proposta de disciplinas online com a produgdo de material didatico-pedagdgico; Comissdo de Graduagio Deptos/Coord.Adm.Geral
1.3.4. Busca de mecanismos de estimulo/contrapartida aos docentes com essa produgdo (p.ex.: alivio de carga didatica). Comissdo de Graduagdo Departamentos
2. Atualizagdo dos cursos de graduacdo, revisando o Projeto Politico-Pedagdgico: AV AV Comissio de Graduagio
2.1. Andlise dos cursos em relagdo aos curriculos-referéncia e diretrizes nacionais e internacionais; Departamentos
2.2. Estudo sobre eixos de formagdo diferenciados em seus cursos; Com. Planej.Académico
2.3. Andlise da possibilidade de novas disciplinas optativas, considerando as ja oferecidas; Comissio de Graduagio Com.Cultura e Extensdo
2.4. Estudo sobre a proposigdo de disciplinas ndo técnicas e de formagdo de cidadania; Comissio de Graduagdo Com.Cultura e Extensdo
2.5. Avaliagdo da carga tedrico-prética para distribuicdo adequada as novas metodologias de ensino. AV AV Comissdo de Graduagio Departamentos
3. Apoio a eventos de interesse da graduagdo: Semanas Académicas,Café com Bixo,Extensdo: grupos extra-curriculares. Comiss&o de Graduagio ComCultExt/CoordAdmGer
4. Implantagdo de sistema automatico de avaliagdo de disciplinas (SAD). AV \ AV AV AV Comisso de Graduagio Coord.Adm.Geral
Meta MGR2: Ampliagdo da atracdo de estudantes da regido e garantir sua permanéncia no curso. } - . L B MGR2-Comparativo anual: demanda da matricula,
1. Estimulos a atragdo de estudantes para os cursos do ICMC, em particular de estudantes da regido. AV \ AV AV AV comissiode Graduagio Comisso Cultura Extensio naimero de alunos da regiéo, porcentagem de
1.1. A¢Bes de divulgacdo direcionadas a estudantes do ensino médio da regido; \ Comissio de Graduagio ComCultExt/C luintes/ingr
1.2. Estudo e proposta de meios para absorver alunos com destaque no Ensino Médio da regido: CUCO, Olimpiadas etc. Comissio de Graduagio
2. Ampliagdo da per ia estudantil nos cursos, com ag¢Ges para red da evasdo. AV \ AV AV AV Comissio de Graduagio
2.1. Consolidagdo do Grupo de Apoio Psico-pedagégico institucional. Comissio de Graduagio Coord.Adm.Geral
2.2. AgBes motivacionais nos anos iniciais dos cursos: AV \ AV AV AV Departamentos
2.2.1 Busca pelo aprimoramento da selegdo de docentes para ministrar aulas no 12 e 22 ano dos cursos; Departamentos Com.Coord.Cursos
2.2.2 Promogdo de eventos direcionados a alunos dos primeiros anos; Comissio de Graduagio Deptos./Com.Cult.Ext.
2.2.3 Estimulo a formagdo de grupos de estudo dentro da prépria turma; AV AV AV AV Departamentos Com.Coord.Cursos
2.2.4 Acompanhamento de alunos com baixo desempenho académico; AV AV AV AV Departamentos Com.Coord.Cursos
2.2.5 Estimulo de agdes em que alunos com destaque académico possam contribuir com seus cursos. AV AV AV AV Comiss&o de Graduagio Com.Coord.Cursos MGRS3 - Produto: Documento de Avaliagio de
Meta MGR3: Avaliar a viabilidade da criagdo do Curso de Ciéncia de Dados Com.Graduagio/Deptos Criagdo do Curso de Ciéncia de Dados.
METAS DE FORMAGAO DE RECURSOS HUMANOS NA POS-GRADUAGAO
Meta MPG1: Manter e aprimorar a formacdo de lidade, mantendo o nivel de exceléncia. Com. de P 4 Comissdo de Pesquisa MPG1/MPQ3 - Comparativo dos conceitos CAPES
1. CCMC: Manutencdo de publicagdes nos estratos superiores. AV AV AV Com.Coord.Progr. CCMC Departamentos e comparativo das publicagdes.
2. Matemdtica: Manutengdo de publicagdes nos estratos superiores. AV A AV AV Com.Coord.Progr. SMA Departamentos
3. PIPGES: Aumento das publicagBes nos estratos superiores. AV AV AV Com.Coord.Progr. PIPGES Departamentos
1-2-3 - 1. Diagndstico dos indicadores por grupos de pesquisa; Com. de Pés-Graduagdo
1-2-3 - 2. Consolidagdo da participagdo de alunos como autores ou coautores de artigos; Com. de Pés-Graduagdo Comissdes Coord.Progr.
1-2-3 - 3. Monitoramento anual das metas 1,2,3; Com. de Pés-Graduago
1-2-3 - 4. Criagdo de um catalogo que reflita disciplinas das atividades de pesquisa na pds, em conjunto com CPq; Com. de Pés-Graduagdo Comissio de Pesquisa
1-2-3 - 5. Aprimoramento da qualidade pela atualizagdo permanente da grade curricular; Comisses Coord.Progr.
1-2-3 - 6. Aumento do espago fisico oferecido aos alunos do programa (estudos e laboratérios). AV AV AV Coord.Adm.Geral
1-2-3 - 7. Alocagdo de espago de convivéncia para alunos da pds-graduagdo Coord.Adm.Geral
4. MECAI - atingir conceito 4 na CAPES: AV ComPés-Grad/ComCoordProg
4.1. Articulagdo com AUSPIN,para obtengdo de patentes/registros de software e parcerias com industria/setor servigos. Com.Coord.Progr. PIPGES Agéncia USP-Inovagio
4.2. Fortalecimento e valorizagdo da pesquisa multidisciplinar e inovativa, em agdes apoiadas pelo setor produtivo. \ AV AV Com.Coord.Progr. PIPGES CEMEAI-Mat.Est.Aplic.Industria
4.3. Ampliagdo do nimero de projetos de pesquisa envolvendo parcerias com a industria e o setor de servigos. \ AV Com.Coord.Progr. PIPGES/CPq | CEMEAI-Mat.Est.Aplic.Industria
5. PIPGEs — Obtencgdo do Conceito 5 na CAPES AV Com. de Pés-Graduagdo Com.Coord.Progr. PIPGES
5.1. Promogdo de agdes para atragdo de docentes das regides NO, NE e CO ao programa de doutorado. \ AV AV Com.Coord.Progr. PIPGES
5.2. Ampliagdo da divulgacdo de editais e divulgagdo via contatos durante visitas académicas aos centros-alvo. \ AV AV Com.Coord.Progr. PIPGES
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Descri¢do das Metas Responsavel com apolo Indicador de Desempenho
pela Meta: de:
Meta MPG2: Fomentar a participagdo pesquisadores internacionais(orientadores+coorientadores) em cada programa. ComPs o/ qui ComC gr/Com.Rel.int. MPG2/MPQ2 - Comparativo da participagio de
1. Convite a pesquisadores estrangeiros de reconhecido nivel internacional para colaborar com o programa. Comisses Coord.Progr. ! internacionais (ori Jo- res e
2. Envolvimento em atividades de orientagdo com estrangeiros que participam/venham a participar de projetos do ICMC. Comisses Coord.Progr. coorientadores).
3. Implementagdo de versdo em inglés e espanhol do site e documentos da PG, com tradugdo profissional. Com. de Pés-Graduagio CoordAdmGer

4. Criagdo de iniciativas para atrair alunos do exterior. Utilizagdo do GRE; continuidade de processos seletivos no exterior.

Com. de Pés-Graduagdo

5. Fomento a mobilidade internacional discente.

Com. de Pés-Graduagio

Com. Rel. Internacionais

5.1 Incentivo a alunos estagiarem no exterior;

Com. de Pés-Graduagdo

Com. Rel. Internacionais

5.2 Incentivo a orientador e aluno a acompanharem os editais e chamadas (FAPESP (BEPE)/CAPES (PDSE)/ Santander.

Com. de Pés-Graduagdo

Com. Rel. Internacionais

6. Fomento a ampliagdo do nimero de dupla titulagdo.

Com. de Pés-Graduagdo

Com. Rel. Internacionais

6.1 Incentivo a proposta de convénios de dupla titulagdo, aproveitando as minutas existentes.

Com. de Pés-Graduagéio

Com. Rel. Internacionais

Meta MPG3: Ampliar o nimero de egressos acompanhados pelo ICMC no Portal Alumni.

ComPés-Grad/t

1. Implementagdo de um processo sistematico de acompanhamento dos egressos.

MPG3 - Comparativo do nimero de egressos

Com. de Pés-Graduagdo C hado pelo ICMC.
2. Informativo ao aluno sobre o Portal Alumni da USP na mensagem enviada com a foto da defesa. Coord.Adm.Geral Grupo de Egressos
3. Criagdo do portal de egressos, manutengdo de e-mail institucional (ou redirecionamento p/e-mail pessoal). Coord.Adm.Geral
Meta MPG4: Reduzir Evasdo dos Programas PROFMAT e MECAI. Com. de Pés-Graduagéo Comissdes Coord. Progr. MPG4 - Comparativo anual da evasio do

1. PROFMAT: Capacitagdo dos alunos para o Exame Nacional de Qualificagdo (ENQ).Criar grupo de estudo do contetdo.

Com. de Pés-Graduagdo

Com.Coord.Progr. PROFMAT

PROFMAT e MECAI.

2. MECAI: Reavaliagdo do perfil do aluno ingressante, mediante realizagdo de um estudo.

‘Com.Coord.Progr. MECAI

METAS DE ATIVIDADES DE PESQUISA

Meta MPQ1: Manutengdo do ambiente e da insergao cientifica do ICMC.

Comisso de Pesquisa

Coord.Adm.Geral

Agdo: incentivo a submissdo de projetos nos programas de AP, PV,Aux. Organiz. e outros projetos regulares.

MPQ1 - Comparativo da captagéo de recursos em
relagdo ao ano anterior.

1. Definigdo de politica de incentivo a submissdo de projetos as agéncias de fomento.

Comissdo de Pesquisa

Deptos/CoordAdmGer

1.2. Incentivo a submissdo de Bolsa Produtividade em Pesquisa do CNPq.

Comissdo de Pesquisa

Deptos/CoordAdmGer

1.3. Incentivo a submissdo nas chamadas como SPRINT da FAPESP e editais internacionais.

Departamentos

Com.Pesq/Com.Rel.Intern.

2. Incentivo a organizagdo de eventos internacionais pelos grupos de pesquisa consolidados.

Departamentos

Comissdo de Pesquisa

3. Aumento relativo do nimero de alunos bolsistas de Iniciagdo Cientifica por docente.

Comissdo de Pesquisa

Deptos/CoordAdmGer

4. Estudo para ampliagdo do suporte administrativo aos pesquisadores na submissdo de projetos de pesquisa:

Comissdo de Pesquisa

CoordAdmGer

4.1 - Tipificagdo das distintas formas de auxilio (estagios PQE, PVE, PD, DR, ME etc) para apoiar a elaboragdo de projetos.

Comissdo de Pesquisa

Area Financeira

4.2 - Identificagdo de solicitantes para submissdo de projetos envolvendo empresas e contrapartida de infra para a USP.

Comissdo de Pesquisa

CoordAdmGer/CEMEAI

4.3 - Diagndstico sobre captagdo de recursos e proposta de politicas para aumentar essa captagdo.

Comissdo de Pesquisa

CoordAdmGer/GEDAI

4.4 - Estabelecimento de procedimento de prospecgdo de oportunidades para analise da CPq para solicitagdo.

issdo de Pesquisa

CoordAdmGer/Proj.Especiais

4.5 - Criagdo de banco de dados de chamadas internacionais para projetos e bolsas, com incentivo aos docentes.

Comissio de Pesquisa CoordAdmGer

Meta MPQ2: Incentivar grupos de pesquisa a terem vinculo de colaboragdo com grupos de exceléncia no exterior. C quisa/ComP dua. Com.Rel.Intl. MPQ2/MPG2 - Comparativo do niimero de
Acdo: Utilizagdo de programas da FAPESP de colaboragdo internacional, como SPRINT ou USP-COFECUB ou outros. artigos com colaboradores internacionais.
Meta MPQ3: Fomentar a produgdo cientifica, mantendo o nivel de exceléncia. Com.Pesquisa Departamentos MPQ3/MPG1 — Comparativo da produgio

1. Estudo de mecanismos para os grupos de pesquisa atrairem talentos. Com.Pesquisa Departamentos cientifica.

2. Acompanhamento da evolugéo dos docentes visando inclui-los como orientadores nos programas. Com.Pesquisa Departamentos

3. Aumento do nimero de docentes envolvidos em orientacdo, em particular em projetos de Iniciagdo Cientifica. Com.Pesquisa Departamentos

Meta MPQ4: Ampliar atracdo de pés-docs buscando atingir relagdo igual as melhores instituicGes internacionais. Com.Pesquisa/CoordAdmGer MPQ4 - Comparativo do crescimento anual de
Acdo: Aumento da utilizagdo do Programa de Atracdo de Novos Talentos; Utilizar as chamadas da FAPESP e CNPq. Com.Pesquisa Departamentos pés-doutorandos.

METAS DE ATIVIDADES DE CULTURA E EXTENSAO UNIVERSITARIA

M(-ita MCE1: Arrrplléga? da oferta de cursos _ _ _ Comisso Cultura Extenso T S
Agdo: Fomento a criagdo de cursos de extensdo pagos ou ndo e ao aumento do numero de cursos de difusdo. Comissdo Cultura Extensdo

1. Estimulo a professores em ministrar cursos de Difusdo, como parte de suas atividades docentes; Comissdo Cultura Extensdo Departamentos

2. Busca de autorizagdo para que alunos possam participar como ministrantes e eliminagdo de entraves burocraticos;

Comissdo Cultura Extensdo

Coord.Adm.Geral

3. Incentivo aos grupos de extensdo do ICMC a propor novos cursos.

Comissdo Cultura Extensdo

Meta MCE2: Ampliacdo de Atividades de Cultura e Extensdo.

Comissdo Cultura Extensao

1. Criagdo de um momento cultural do ICMC, com periodicidade mensal.

Comissdo Cultura Extenséo

MCE2 - Comparativo das atividades de cultura e
extensdo, indicando os eventos especificos.

2. Proposigdo de agdes culturais para a comunidade ICMC, com aulas de danga, teatro, musica, pintura, arte etc;

Comisséo Cultura Extenséo

3. Ampliagdo da divulgagdo e o debate sobre ética, género e direitos humanos, realizando um workshop por ano.

Comisséo Cultura Extenséo

Area de Comunicagio

4. Incentivo a oferta de disciplina para apoiar o desenvolvimento de habilidades sociais e humanas.

Comissdo Cultura Extensdo

Departamentos

Meta MCE3: Apoiar inovagao via registro de software, patente e software livre (meta: registrar 10% das pesquisas).

ComCultExt/CoordAdmGer

Meta MCE4: Criar programagao para fortalecer e promover os Museus do ICMC (Computagdo e Fauna e Flora).

Comissdo Cultura Extensdo

Acoes: 1. Criagdo de versdo itinerante do museu da computagdo ou de parte de seu acervo;

Comissdo Cultura Extensdo

Curadoria do Museu

MCE3 - Comparativo de registros de propriedade
intels | gerados por trabalhos de
pés-graduagdo e de pesquisa.

2. Realizagdo de mostra cultural de arte, matematica e tecnologia no museu da computagdo;

Comissdo Cultura Extensdo

Curadoria do Museu

3. Atualizagdo dos acervos com o uso de novas tecnologias para que os visitantes possam interagir com as pegas;

Comissdo Cultura Extenséo

Curadoria do Museu

MCE4 - Comparativo de frequéncia dos Museus.

4. Atragdo de visitantes aos museus com o desenvolvimento de material de divulgagdo social.

Comissdo Cultura Extenséo

Curadoria do Museu
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Meta MCES5: Criar um programa para apoiar o desenvolvimento da cultura empreendedora. Comissio Cultura Extenséo MCES — Comparativo de agdes dirigidas ao
1. Promogdo de hackathons. Comissdo Cultura Extensio empreendedorismo; comparativo de publico.
2. Convite a palestrantes donos de startups, incubadoras ou aceleradoras. Comissdo Cultura Extensio
3. Criagdo de canais de comunicagéo entre ICMC, incubadoras e aceleradoras p/identificagdo/desenvolvimento novos talentos. Comissio Cultura Extensdo Area de Comunicagio
METAS DE ATIVIDADES DE INTERNACIONALIZAGAO
Meta MAI1: Ampliar o numero de intercambios dos cursos de graduagdo e acordos com adogdo de Duplo Diploma. Com.Rel.Internacionais Comiséo de Graduagio MAI1 - Comparativo do nimero de alunos de
1. Consolidagdo dos convénios com Instituigdes estrangeiras criando novos acordos de cooperagdo. AV Com.Rel. A i duagdo partici de prog!
2. Apoio a realizagdo do TOEFL para graduandos com Média Ponderada> 8.0 ou para aqueles que fizeram ou fazem IC. AV Com.Rel.Internacionais Area Financeira internacionais.
Meta MAI2: Fomentar o aumento do nimero de convénios, projetos e programas de internacionalizagao. Com.Rel.Internacionais Deptos./Coord.Adm.Geral i i .
" ~ ~ — MAI2 - Comparativo do nimero de convénios,
Busca da consolidagdo Programa Atragdo de Jovens Talentos. AV Com.Rel.Internacionais

Meta MAI3: Ampliar o apoio aos alunos participantes de projetos de intercimbio.

Com.Rel.Internacionais

Com.Grad./Com.Pés-Grad.

projetos e programas de internacionalizagdo.

1. Promogdo de cursos de apoio aos estrangeiros intercambistas, em articulagdo com demais CRInts do Campus.

Com.Rel.Internacionais

Com.Cultura e Extensdo

2. Promogdo de atividades de integragdo cultural com os estrangeiros e a comunidade do ICMC.

Com.Rel.Internacionais

Com.Cultura e Extenséo

3. Criagdo de programas com a CCEx de atividades de cultura e extensdo “internacional”

e outras ag¢des visando os fins da CRint.

Com.Rel.Internacionais

Com.Cultura e Extensdo

MAI3 - Comparativo de agdes de apoio e de
frequéncia de publico de intercambistas.

Meta MAI4: Apoiar a capacitagdo dos servidores técnico-administrativos para a internacionalizagdo do ICMC.

‘Com.Rel.Internacionai:

Coord.Adm.Geral

Ac0es: Apoio a cursos de idiomas, estagios em instituicdes no exterior, participacdo em atividades com estrangeiros.

Com.Rel.Internacionais

Coord.Adm.Geral

MAI4 - Comparativo de servidores qualificados
em agdes de internacionalizagdo.

METAS DE DIVULGAGAO CIENTIFICA

Meta MDC1: Propor e apoiar iniciativas de divulgagdo cientifica, 1do as agdes existentes.

Coord.Adm.Geral/Deptos.

Coord.Plan.Acad.

1. Criagdo de videos de divulgagdo cientifica.

Coord.Adm.Geral/Deptos.

Area de C:

MDC1 - Comp: ivo do nimero de a¢des
impl versus agdes existentes.

2. Criagdo de videos educacionais nas dreas de especialidade do ICMC.

Coord.Adm.Geral/Deptos.

Area de Comunicagdo

3. Desenvolvimento de material educacional e de divulgagdo para promogdo itinerante das atividades dos museus.

Coord.Adm.Geral/Deptos.

Area de Comunicagio

4. Desenvolvimento de um conjunto de videos/materiais educacionais/divulgagdo prontos e disponiveis para a comunidade.

Coord.Adm.Geral/Deptos.

Area de Comunicagdo

5. Desenvolvimento de um catédlogo de produtos e servigos e um canal de comunicagdo especifico para apoiar sua promogao.

Coord.Adm.Geral/Deptos.

Area de Comunicagdo

Meta MDC2: Definir bens e servigos de interesse da comunidade e criar um catalogo.

CoordAdmGeral/CeMEAI/NAPs

Coord.Plan.Acad.

1. Levantamento sobre produtos e servicos solicitados pela sociedade nas areas de especialidade do ICMC;

CoordAdmGeral/CeMEAI/NAPs

Area de C

MDC2 - Criagdo do catdlogo de bens e servigos de
0 3 -

2. Identificagdo e promogdo de produtos e servigos para oferecer a sociedade, especialmente a alunos do ensino médio;

CoordAdmGeral/CeMEAI/NAPs

Area de Comunicagio

3. Criagdo de uma lista de produtos e servigos e seus potenciais ofertantes (ie. professores);

CoordAdmGeral/CeMEAI/NAPs

Area de Comunicagio

4. Divulgagdo dos produtos e servigos do ICMC a comunidade;

CoordAdmGeral/CeMEAI/NAPs

Area de Comunicagio

METAS DE INTEGRACAO ACADEMICA-EMPRESA E INOVACAO

Coord.Adm.Geral

Coord.Plan.Acad.

Meta MII1: Diagndstico de cooperagdo com empresas, com foco em d empresariais e inovagao.

1. Identificagdo de grupos de pesquisa interessados em envolver-se com setor socioeconémico;

Coord.Adm.Geral

Cemeai-CentMatEstAplicindust

MII1 - Comparativo do Diretério de grupos e de

2. Estimulo a participagdo de grupos em projetos de redes P&D&I: CeMEal, CC-Software Livre,Grupo Empreendedorismo;

Coord.Adm.Geral

NAPs

p com G i e futuro.

3. Incentivo a criagdo de novos projetos em redes de Inovagdo, Pesquisa e Desenvolvimento.

Coord.Adm.Geral

Grupo Projetos Especiais

Meta MII2: Estabelecimento de novas parcerias e estreitamento de parcerias existentes com empresas.

Coord.Adm.Geral

Cemeai-CentMatEstAplicindust

MII2 - Comparativo do nivel de colaboragdo atual

1. Mapeamento de empresas com potencial para estabelecer / estreitar parcerias com o ICMC. Coord.Adm.Geral Cemeai/NAPs e futuro.
2. Defini¢do de priorizagdo de empresas com interesses afins com o ICMC. Coord.Adm.Geral Cemeai/NAPs
3. Defini¢do de estratégias especificas para estreitar parcerias e busca de novas parcerias. Coord.Adm.Geral Cemeai/NAPs

METAS DE GESTAO ADMINISTRATIVA
Meta MGAL1: Implementagdo de agdes p/ reduzir fragilidades relativas ao d 1to de pessoal técnico-administrativo.

Coord.Adm.Geral

1. Mapeamento de fungdes, situagdo em relagdo a aposentadorias, perspectivas de carreira na USP, mercado externo.

Coord.Adm.Geral

MGAL1 - Comparativo de fragilidades atuais e
futuras, apresentada em um Plano.

2. Proposicdo de agdes para minimizar fragilidades a realizagdo das atividades-meio do ICMC.

Coord.Adm.Geral

Meta MGA2: Plar o Financeiro com relagdo de investim./custeio em 20/80 e aperfeicoamento de controles internos.

Coord.Adm.Geral

Agdo: Gestdo de Processos de Aplicagdo de Recursos e Apropriagdo de Custos

MGA2 - Indice de Investimento/Custeio e
Planejamento Plurianual.

1. Elaboragdo de documento com Custos de Atividades do ICMC;

Coord.Adm.Geral

Area Financeira

2. Busca por investimento estrutural anual de 20% do orgamento basico;

Coord.Adm.Geral

Area Financeira

3. Elaboragdo do Orgamento Plurianual.

Coord.Adm.Geral

Area Financeira

Meta MGAS3: Tornar a Administracdo mais agil e eficiente

Coord.Adm.Geral

Acdo: Redesenho da estrutura organizacional;agdes p/agilizar processos e obter maior articulagdo de dreas, setores e servidores.

MGA3 - indice de tempo de execugdo de

pre para as pri

1. Mapeamento dos processos e seu workflow, visando a racionalizagdo e redugdo/eliminagdo de retrabalhos, com indicadores;

Coord.Adm.Geral

Grupo Mapeamento Processos

2. Redugdo o tempo de tramitagdo dos processos e eliminagdo de processos em papel;

Coord.Adm.Geral

Grupo Mapeamento Processos

3. Melhoria da coleta de dados das atividades visando aprimorar a avaliagdo

Coord.Adm.Geral

Grupo Estruturagio Dados

4. Redesenho da estrutura organizacional para tornar mais ageis os fluxos de trabalho.

Coord.Adm.Geral

Meta MGA4: Métricas e formas de coletar dados sobre as atividades-fim de maneira eficiente.

Coord.Adm.Geral

1. Identificagdo de problemas para coleta de dados sobre as atividades-fim e proposi¢do de melhorias no processo.

Coord.Adm.Geral

Grupo Estruturagio Dados

MGAA4 - Relatério de Reposi
estruturados.

2. Consolidagdo de métricas para apresentagdo, avaliagdo e andlise das atividades.

Coord.Adm.Geral

Grupo Estruturagio Dados
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METAS DE GESTAO DE PESSOAS

Meta MGP1 - Atingir 100% do quadro capacitado nas competéncias definidas para a fungdo.

Coord.Adm.Geral

Agdo: Consolidar o sistema continuado de qualificagdo do corpo técnico-administrativo.

MGP1 - Acompanhamento de agdes para suprir
lacunas de conhecimento do quadro.

1. Busca de suficiéncia para a realizag3o de capacitagdo do quadro.

Coord.Adm.Geral

2. Estabelecimento de sistema para acompanhamento do planejamento de realizagdo de cursos.

Coord.Adm.Geral

Com.Qualid.&Produtiv.

3. Monitoramento dos resultados de treinamento: disseminagdo, retorno de investimento e comparativo com outras IES. AV Coord.Adm.Geral Com.Qualid.&Produtiv.

4. Criagdo de um treinamento direcionado a gestdo/lideranca (formagdo técnica, conceitual e humana dos servidores). Coord.Adm.Geral

Meta MGP2: Consolidagdo do Sistema de Recursos Humanos do ICMC Coord.Adm.Geral MGP2 - Implementagéo dos elementos que
Acdo: Estruturagdo do Sistema de Gestdo de Pessoas compdem o Sistema de Recursos Humanos.
1. Atualizagdo do Mapa Institucional de Competéncias A Coord.Adm.Geral SubCom Trein.&Desenv.

2. Atualizagdo do Programa de Recepgdo de Novos Servidores: expectativas, deveres e direitos. Coord.Adm.Geral Area Académica

3. Revisdo dos processos e procedimentos visando a melhoria de servigos e a competéncia dos servidores. AV Coord.Adm.Geral Chefias de Areas

4. Avaliagdo do Dimensionamento do Quadro: nimero, fungdes, niveis, necessidades. AV Coord.Adm.Geral Chefias de Areas

5. Atuagdo na Adm. Central para firmar um plano de evolugdo dos servidores téc.-administrativos em sua carreira na USP. Coord.Adm.Geral SubCom Trein.&Desenv.

6. Elaboragdo de um plano de apoio psicoldgico para aposentadoria. Coord.Adm.Geral

Meta MGP3: Promogdo da Gestdo Participativa p/atingir 70% de satisfagdo em 70% dos quesitos da Pesquisa de Clima Coord.Adm.Geral MGP3 — Itados da Pesquisa de Clima
Agdo: Atuagdo nos quesitos da Pesquisa de Clima de maneira participativa Organizacional

1. Busca por atingir 90% de participagdo do quadro técnico-administrativo em programas institucionais. Coord.Adm.Geral Com. Qualid.&Produtiv.

2. Avaliagdo e estabelecimento de melhoria das condigdes de trabalho da comunidade do ICMC. Coord.Adm.Geral Grupos Programa Socioamb

3. Promogdo de agdes para seguranca e prote¢do no desenvolvimento das atividades da comunidade do ICMC. Coord.Adm.Geral Area Administrativa

METAS DE INFRAESTRUTURA FiSICA E COMPUTACIONAL

Meta MIN1: Consolidagdo da qualidade da infraestrutura e adequacdo dos ambientes a evolugdo das atividades. AV Coord.Adm.Geral MIN1 - Comparativo da infi utura com
Acdo: Melhoria da infraestrutura cientifica, tecnolégica e administrativa: Coord.Adm.Geral parametros de agéncias de avaliaggo.

1. Consolidagdo do Plano de Obras do ICMC e a presenga na Area II; Coord.Adm.Geral Com.Planej.Académico

2. Planejamento do uso e adequagdo/melhoria da infraestrutura fisica; Coord.Adm.Geral Com.Inform./Chefia STI

3. Planejamento de espagos e a¢bes de divulgacdo da ciéncia nas dependéncias do ICMC e inclui-las no Plano Diretor. Coord.Adm.Geral Com.Pesq/Com.Cult.Ext

4. Manutengdo do nivel da qualidade da infraestrutura computacional. Coord.Adm.Geral Com.Inform./Chefia STI

5. Apoio a Biblioteca na criagdo de espagos de uso multiplo, modernizando a sua utilizagdo atual. Coord.Adm.Geral Com.Biblioteca/Chefia BAB

6. Adequagdo dos ambientes cientificos e técnico-administrativos para atividades e bem-estar dos servidores e usuarios. Coord.Adm.Geral Area Administrativa

Meta MIN2: Atingir indice satisfagdo 80% de usudrios de espag dé s/administrativos/recursos tecnoldgicos. Coord.Adm.Geral MIN2 - Indice de Satisfagdo dos usuarios dos
Acgdo: Implementagdo dos projetos da drea de informética, de manutengdo predial, de acessibilidade e de dreas verdes. espagos académicos /administrativos

1. Atualizagdo de estudo das necessidades das salas de aula: nimero, porte e recursos tecnoldgicos. Coord.Adm.Geral Area l6gi

2. Busca por 100% de acessibilidade dos ambientes do ICMC e areas externas. Coord.Adm.Geral Area Administrativa

3. Manutengdo e manejo da area verde do ICMC, com colaboragdo dos projetos socioambientais. A Coord.Adm.Geral Area Administrativa

METAS DE COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

Meta MCI1: Consolidar-se como modelo de relages institucionais, seguindo as diretrizes da SCS e Adm.Central.

Coord.Adm.Geral

Area de Comunicagio

1. Institui¢do de uma politica de comunicagdo integrada;

Coord.Adm.Geral

Area de Comunicagio

MCI1 - Implementagdo das propostas de projeto
indicadas na meta.

2. Monitoramento do impacto do ICMC na sociedade, por meio das pessoas formadas e do conhecimento nele desenvolvido;

Coord.Adm.Geral

Area de Comunicagdo

3. Ampliagdo das agdes de divulgagdo cientifica como forma de atrair talentos e despertar vocagdes;

Coord.Adm.Geral

Area de Comunicagdo

4. Viabilizagdo do desenvolvimento de sistema de inteligéncia corporativa para gerenciar fluxos e fornecer indicadores;

Coord.Adm.Geral

Area de Comunicagdo

5. Busca de fontes de financiamento externas para implementar projetos da drea de comunicagdo.

Coord.Adm.Geral

Area de Comunicagéo

METAS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL, ECONOMICA E SOCIAL

Coord.Adm.Geral

Com. Qualid.&Produtiv.

Meta MSU1: Impl 1tar 100% das rotinas previstas nos planos do Programa ICMC-USP de Gestdo Socioambiental.

Acdo: Planificagdo e implementagdo de agdes ligadas a sustentabilidade ambiental previstas no Programa.

MSU1 - % de implementagdo das propostas de
iniciativas de sustentabilidade.

1. Elaboragdo e implementagdo do Plano Socioambiental, em consondncia com o Plano da SGA e do Campus S3o Carlos;

Coord.Adm.Geral

SGA/PUSP

2. Mapeamento e consolidagdo de agdes ja implantadas: sustentabilidade, fauna e flora, brigadas, reciclagem, desperdicio zero.

Coord.Adm.Geral

Grupos Programa Socioamb

3. Estabelecimento de procedimento p/ gestdo de residuos, uso do solo,redugdo de impacto ambiental constr./reformas.

Coord.Adm.Geral

Grupos Programa Socioamb

4. Busca de sustentabilidade nas compras e contratagdes de servigos.

Coord.Adm.Geral

Area Admin. e Financ.

5. Promogdo de processos educativos (aulas, palestras, cursos) sobre sustentabilidade, para diferentes publicos da USP.

Coord.Adm.Geral

Grupos Programa Socioamb
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QUADRO INTEGRANTE DO PROJETO ACADEMICO INSTITUCIONAL DO ICMC - 2018-2022

A VISAO do Instituto é atingir exceléncia mundial no ensino e na pesquisa, contribuindo de maneira decisiva para a evolugdo do conhecimento nas suas
areas de atuagdo, formando recursos humanos de alto nivel e apoiando o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e social da regido, do estado e do pais.

|

/X

A MISSAO do Instituto é produzir e disseminar o conhecimento nas dreas de Matematica, Computagao e Estatistica, fo

graduacdo e de pés-graduagdo e promover agdes culturais, de difusdo do conhecimento e de insergdo social. Sua missao é definida pelo engajamento em
agdes que contribuam para a evolugdo social, econdmica, cientifica e tecnolégica da Regido de Sdo Carlos, do Estado de Sao Paulo e do Brasil.

rmar recursos humanos nos niveis d

‘J

GRADUACAO POS-GRADUACAO

¢
os niveis de exceléncia.

MPG1 -

MGR1 - Formagdo de qualidade nos cursos de de manter

graduagdo.

nos MPQ1 - Manutencéo do ambiente cientifico e da insercdo

cientifica do ICMC no cendrio nacional e internacional.

CULTURA E EXTENSAO UNIVERSITARIA

MCE1 - Ampliagio da oferta de cursos de Extensio e de
Difuso.

- 1 0 1 1 1 _
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GESTAO
ADMINISTRATIVA

>

FOCO ADMINISTRATIVO

ACOES TRANSVERSAIS

PROJETO ADMINISTRATIVO

GESTAO DE PESSOAS: Realizar o Dimensionamento e perfil
jado do Corpo Técnit i consolidar o
Sistema de Recursos Humanos do ICMC.

GESTAO DE PESSOAS: Atingir 100% do quadro capacitado nas
competéncias definidas para a fungdo, no ciclo de 5 anos.

GESTAO DE PESSOAS: Promover a Gestio Participativa para
atingir 70% de satisfagio em 70% dos quesitos da Pesquisa de
Clima Organizacional

INFRAESTRUTURA: Consolidar a qualidade da infraestrutura e INFRAESTRUTURA: Atingir indice de satisfagéo de 80% dos

INFRAESTRUTURA: Planejamento Financeiro com relagdo de

usudrios dos espagos académicos e administrativos e dos

adequar os ambientes 3 evolug3o das atividades do ICMC. :
recursos tecnolégicos.

20/80 e ape de

controles para a sustentabilidade do ICMC.

GESTAO: Tornar a Administracéo mais agil, com redesenho da
estrutura organizacional para promover maior articulagéo entre
4reas, setores e servidores.

GESTAO: Métricas e formas de coletar dados sobre as.
atividades-fim de maneira eficiente.

GESTAO: Criagdo de P4gina do ICMC internacionalizada.

Comunicagao Institucional

Comunicagdo Institucional: Consolidar-se como modelo de relagges institucionais em unidade de ensino e pesquisa da USP, alinhada as diretrizes da Administ ragdo Central .

Acodes para Sustentabilidade Ambiental, Econémica e Social

Tornar o ICMC um modelo de gestdo socioambiental, por meio
da realizagdo de 100% das rotinas previstas nos planos do
Programa de Gestao Socioambiental

Promover agBes de integragdo social intra e extra ICMC

Estabelecer o Plano Plurianual do ICMC com o planejamento do
periodo de 4 anos (3 +1).




